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ــاة  ــادة معان ــام 2015، في زي ــع الع ــه مطل ــذ اندلاع ــة من ــوره المختلف ــراع بص ــبب الصـ تسـ
المواطنــين مــا أدى إلى توقــف الخدمــات العامــة ونقــص في إمــدادات الغــذاء والمــاء 
والوقــود، رافقــه انقســام مؤسســات الدولــة الرئيســية بــين صنعــاء وعــدن تحت ســلطتين 

ــتين. ــين متنافس مركزيت

زاد الأمــر ســوءاً مــع احتــدام المواجهــات المســلحة بــين الأطــراف المتحاربــة، ودخولهــا 
مرحلــة جديــدة تمثلــت في حــرب العصابــات، والــتي ترافقــت مــع إغــلاق العديــد مــن الطــرق 
ــد  ــراء تصاع ــين ج ــه المدني ــا في وج ــة بينه ــرق الرابط ــات والط ــل المحافظ ــية داخ الرئيس

وتــيرة المواجهــات.

في تعــز- المحافظــة اليمنيــة الأكــثر ســكاناً – الوضــع يبــدو أكــثر ســوءاً، فمدينــة تعــز عاصمــة 
المحافظــة تعــاني منــذ ثمــان ســنوات مــن حــرب وحصــار مطبــق مــن ثــلاث جهــات، الأمــر 

الــذي جعــل نقــل البضائــع والمســافرين مهمــة صعبــة ومحفوفــة بالمخاطــر والخســائر.

أدرجــت الحالــة المترديــة للطــرق في اليمــن – لا ســيما في محافظــة تعــز - كإحــدى عنــاصر 
الهدنــة الــتي رعتهــا الأمــم المتحــدة عــلى مــدار ســتة أشــهر (وانتهــى سريانهــا في 2 أكتوبــر 
2022)، لكنهــا ظلــت العنــصر الوحيــد الــذي لــم ينفــذ مــن اتفــاق الهدنــة مــع الفشــل في 

إعــادة فتــح الطــرق المؤديــة إلى مدينــة تعــز المحــاصرة.

ارتفعــت تكاليــف نقــل البضائــع إلى تعــز، وزادت التحديــات الــتي يواجههــا ســائقو الشــاحنات 
في الطــرق الوعــرة والمناطــق الخطــرة خــلال الســنوات الماضيــة مــن الحــرب.

ســائقو شــاحنات النقــل يلجــؤون إلى طــرق بديلــة، وعــرة، وغــير معبــدة، وذات مســافات 
طويلــة، وتعتــبر تلــك الطــرق غــير مخصصــة لنقــل البضائع ومــرور الشــاحنات الثقيلــة، لأنها 
تفتقــر إلى أدنى مقومــات الســلامة والأمــان، نتيجــة هطــول الأمطــار الموســمية والســيول.

ــال ســابقاً، بينمــا  كانــت تكلفــة نقــل الطــن الواحــد مــن عــدن إلى تعــز لا تتجــاوز 3000 ري
اليــوم تــتراوح مــا بــين 35 و45 ألــف ريــال للطــن الواحــد، وذلــك بســبب الارتفــاع الجنــوني 
لأســعار المشــتقات النفطيــة. أضــف إلى ذلــك، بلغــت تكاليــف نقــل الشــاحنة الواحــدة 
ــل الحــرب، الأمــر  ــال قب ــف ري ــت لا تتجــاوز 300 أل ــال، بينمــا كان ــف ري ــة أل ــاً وثلاثمائ مليون

ــة 1. ــير لأســعار الســلع في الســوق المحلي ــذي تســبب في ارتفــاع كب ال

ليســت المســافات الطويلــة والطــرق الوعــرة هــي الصعوبــات الوحيــدة الــتي تواجــه عمليــة 
نقــل البضائــع إلى محافظــة تعــز؛ الجبايــات الباهظــة الــتي تفرضهــا النقــاط العســكرية 
المنتــشرة عــلى طــول الطريــق بــين تعــز وعــدن، مشــكلة أخــرى، ولا يمكــن أن ينجــو منهــا 
ــات الباهظــة الــتي تفرضهــا النقــاط العســكرية المنتــشرة  ســائقو الشــاحنات. إذ أن الجباي

المقدمة

1 -   التاجر المحمدي. مقابلة شخصية مع التاجر أجراها الباحث بتاريخ، 29 مارس 2023.
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عــلى طــول الطريــق بــين تعــز وعــدن، تســجل نســبة تــتراوح بــين %15 و%20 مــن إجمــالي 
تكلفــة النقــل.

انعكســت مجمــل تلــك العوائــق والتحديــات بشــكل مبــاشر عــلى القطــاع الخــاص الــذي 
بــات يواجــه ارتفاعــاً كبــيراً في تكاليــف النقــل مــع غيــاب شــبه تــام للمؤسســات الرقابيــة، مــا 

أدى إلى ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية 2 . 

تهــدف هــذه النــشرة إلى تشــخيص معوقــات وتحديــات تدفــق الســلع إلى محافظــة تعــز 
مــن خــلال طــرح مصفوفــة مقترحــات حلــول عمليــة لحــل معوقــات ومشــاكل النقــل في 
المحافظــة، كمــا تقــدم توصيــات للتخفيــف مــن حــدة هــذه الأزمــة ومعالجتهــا في نهايــة 

المطــاف. 

2 - (القمح، الدقيق، الأرز، السكر، الأدوية، الحليب، المشتقات النفطية).
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تتمــيز محافظــة تعــز بتنــوع نشــاطها الاقتصــادي؛ وتتفــاوت تلــك الأنشــطة إلى حــد كبــير 
بمــا تشــمله مــن زراعــة وصناعــة وســياحة وثــروة حيوانيــة وســمكية. وكمــا تُعــد موطنــاً 
لعــدد مــن أبــرز رجــال الأعمــال والــشركات في اليمــن. ففــي عــام 2004، تضمنــت تعــز قرابــة 
%11 مــن جميــع الــشركات الخاصــة (عــلى المســتوى الوطــني)، ممــا وضعهــا في المرتبــة 
الثانيــة بعــد صنعــاء، ويعتقــد بــأن الــشركات الصناعيــة في منطقــة الحوبــان توفــر إيــرادات 

ســنوية تــتراوح بــين 50 و60 مليــون دولار أمريــكي 3 .

ـرت الحــرب بشــكل كبــير عــلى هــذه الأنشــطة وعــلى بنيتهــا الأساســية حيــث قاربــت  أثÞـ
عجلــة الإنتــاج عــلى التوقــف بشــكل كامــل خــلال هــذه الفــترة نظــراً لشــحة المــوارد 

الإمكانيــات. وضعــف 

تمتلــك محافظــة تعــز أكــثر مــن 58,000 هكتــار مــن الأراضي الصالحــة للزراعــة والــتي تــزرع 
أساســاً بالحبــوب (%59) والقــات (%14) والمحاصيــل النقديــة (13%).

تشــير التقاريــر الصــادرة مــن مكتــب الزراعــة والــري لعــام 2021 بتحســن ملحــوظ في الإنتــاج 
النبــاتي؛ إذ ارتفــع كميــة الإنتــاج النبــاتي مــن (252,029) طنــاً في العــام 2014 إلى (262,725) 
طنــاً في العــام 2021 بمتوســط معــدل نمــو ســنوي (0,60 %)، وتســهم بحــوالي %17 مــن 

الناتــج الإجمــالي المحــلي.

كمــا انخفــض أعــداد الــثروة الحيوانيــة من (795,477) رأســاً في العــام 2014 إلى (708,509) 
رؤوس في العام 2021 بمتوســط معدل نمو ســنوي ســالب (-1.64 %). 

وتراجــع إنتــاج العســل مــن (222) طنــاً في العــام 2019م إلى (211) طنــاً في العــام 2021 
بمتوســط معــدل نمــو ســنوي ســالب (-2.5 %).

في عــام 2005 بلــغ إنتــاج الأســماك 3,600 طــن، وهــو مــا يعــادل 1,5 في المائــة مــن إجمــالي 
الإنتــاج الوطــني.

خلفية عن النشاط الاقتصادي 

3 - برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. تعز: ملف التنميط الحضري، واشنطن العاصمة، (2020)، ص50،
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf 

 (تاريخ الوصول إليه: 4 ابريل 2023).

https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
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مصادر تدفق السلع

4 -   مقابلة مع الأستاذ: مرزوق ياسين، كاتب صحفي متخصص في ملف الغاز بتاريخ (18 مايو 2023).

مصادر داخلية

أشــارت التقاريــر الغــير منشــورة 4 للشركــة اليمنيــة للغــاز- صافــر لعــام 2021، بأنــه تــم 
ترحيــل (5,134,032) اســطوانة غــاز إلى محافظــة تعــز، منهــا (3,337,121) اســطوانة غــاز إلى 
مناطــق الشرعيــة (تعز-المدينــة) بنســبة %65، وتــم ترحيــل (1,796,911.2) اســطوانة غــاز 

إلى مناطــق ســيطرة الحوثيــين شــمال وشرق تعــز بنســبة 35%.

 كمــا بلغــت واردات المحافظــة مــن مــادة الأســمنت (الوحــدة، الوطنيــة، حضرمــوت) 
المنتجــة في محافظــة لحــج وأبــين (499,570) كيســاً، كمــا بلغــت واردات المحافظــة 
ــرى  ــات أخ ــاء وإب ومحافظ ــة صنع ــة في محافظ ــان المنتج ــة والألب ــاه المعدني ــن المي م

بالترتيــب. كرتونــاً  كرتونــاً، (508,520)   (353,654)

مصادر خارجية

تســتورد محافظــة تعــز احتياجاتهــا الأساســية مــن الســلع والمنتجــات عــبر المنافــذ 
البحريــة للمحافظــة وبشــكل محــدود (مينــاء المخــا)، وعبر المنافــذ البحريــة للمحافظات 
 ìالمجــاورة (عــدن، الحديــدة)، بعــد توقــف نشــاط الاســتيراد بشــكل نهــائي عــبر المــوا
الجويــة اليمنيــة. إذ أشــارت التقاريــر الصــادرة عــن مكتــب جمــارك ورقابــة محافظــة تعــز 
لعــام 2021؛ بــأن واردات المحافظــة مــن دولــة الصومــال عــبر منفــذ المخــا بلغــت (451) 
ــال، بينمــا بلغــت الــواردات مــن  ــاً وبتكلفــة إجماليــة بلغــت (377,528,000) مليــون ري طن
بقيــة دول العالــم عــبر منفــذ المخــا (1050) طنــاً وبتكلفــة إجماليــة بلغــت (192,561,000) 
مليــون ريــال. وتُعــد أبــرز البضائــع المســتوردة مــن المــواد الغذائيــة الأساســية وغــير 

ــة لعــام 2022 كالآتي:  الأساســية عــبر كافــة المنافــذ الدولي

الدقيقالقمحالصنف
دقيق 
مواد أرزسكرأفران

بهاراتغذائية
دجاج 
مثلج

خشبحديد
عصائر 

ومشروبات 
غازية

العبوة

الاجمالي

كيس

4,950234,220166,290105,704133,770199,790342,35086,850136,1702,6411,896

بندلبندلكرتونكيسكرتونكيسكيسكيسكيس كرتون
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يُعــد قطــاع النقــل مــن القطاعــات الأكــثر تــضرراً جــراء الحــرب الجاريــة الــتي أســفرت عــن انقســام 
مؤسســات الدولــة الرئيســية بــين صنعــاء وعــدن تحــت ســلطتين مركزيتــين متنافســتين. 

ــرق  ــبكة الط ــة لش ــنى التحتي ــيمة في الب ــرب أضراراً جس ــت الح ــنوات، خلف ــان س ــدى ثم ــلى م ع
المعبــدة في تعــز (الــتي تُعــد محــدودة)، لا ســيما في المديريــات المكتظــة بالســكان (صالــة، 

المظفــر، القاهــرة). 

وممــا يزيــد مــن تفاقــم الأضرار الناتجــة عــن القتــال عــلى الأرض مشــكلة الألغــام الأرضيــة الــتي 
ــزال  ــة. ولا ي ــة في المدين ــكنية المكتظ ــق الس ــيما في المناط ــف، ولاس ــكل كثي ــا بش ــت زراعته تم
ــة، إذ بلغــت قيمــة خســائر قطــاع  الــصراع المســتمر يحــد مــن حركــة المدنيــين داخــل المدين
النقــل للفــترة (2015 إلى 2020) (110) مليــون دولار، وتركــزت الخســارة في هــذا القطــاع بدرجــة 
أساســية في انخفــاض الإيــرادات، وهــي خســارة تعــزى بدرجــة أساســية إلى الحصــار المفــروض 
ــدة، ممــا أدى إلى  ــة وبعي عــلى المحافظــة، وقطــع الطرقــات الرئيســية واللجــوء إلى طــرق فرعي

الحــد مــن ســهولة تنقــلات المواطنــين والبضائــع مــن وإلى المحافظــة 5 .                                        

عــلى غــرار المــدن اليمنيــة الأخــرى، يفتقــر قطــاع النقــل في تعــز إلى الرقابــة المؤسســية الشــاملة 
والرؤيــة الاســتراتيجية.

فقــد تــضررت %50 أو أكــثر مــن إجمــالي شــبكة الطــرق داخــل مدينــة تعــز، ووفقــاً لتقريــر 
تقييــم آثــار الحــرب والحصــار عــلى محافظــة تعــز للفــترة (2020-2015) ”تعرضــت نصــف الطــرق 
تقريبــاً إلى درجــة عاليــة مــن الــضرر“6 ، كمــا تــم تدمــير ثلاثــة جســور رئيســية تربــط محافظــة تعــز 
بمحافظــة عــدن. كمــا تســببت الحــرب إلى توقــف كلي لمينــاء المخــا، فضــلا عــن خــروج مطــار تعــز 
الــدولي عــن الخدمــة بســبب الأضرار الجســيمة الــتي لحقــت بــه نتيجــة قصــف طــيران التحالــف.

وفقــا لتقريــر التقييــم المســتمر للاحتياجــات في اليمــن، يقــدر إجمــالي تكاليــف الأضرار الــتي 
لحقــت بالبنيــة التحتيــة لقطــاع النقــل عــلى مســتوى محافظــة تعــز بجميــع مديرياتهــا مــا 
ــة الــتي  ــك الطــرق داخــل المحافظــة والطــرق الطويل بــين 128 و156 مليــون دولار 7، بمــا في ذل
تربــط جميــع مديريــات محافظــة تعــز ببعضهــا البعــض، والجســور الــتي تربــط محافظــة تعــز 

بالمحافظــات المجــاورة ومينــاء المخــا ومطــار تعــز الــدولي.

فــرض الحصــار عــلى أبنــاء المحافظــة مــن كافــة الاتجاهــات وتــم إغــلاق جميــع المنافــذ البريــة 
مــا تســبب في إغــلاق الطــرق الرئيســية الثلاثــة عــدا المنفــذ الوحيــد الممتــد جنــوب المدينــة نحو 
مدينــة عــدن عــبر مدينــة التربــة، أو نحــو المخــا عــبر طريــق الكدحــة، أو الممتــد إلى الحوبــان عــبر 

ــق الأقروض. طري

ســوف نحــاول في المصفوفــة الآتيــة توضيــح أنــواع الأضرار وتقييــم حجمهــا عــلى مســتوى 
مجــالات النقــل المختلفــة:

الوضع الحالي

5 - مكتب التخطيط والتعاون الدولي - تعز. آثار الحرب والحصار على محافظة تعز، (ديسمبر، 2021)، ص30
6 - برنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية. تعز: ملف التنميط الحضري، واشنطن العاصمة، (2020)، ص89،

 https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf (تاريخ الوصول إليه: 28 
مارس 2023).

https://documents1. ،1327 -  مجموعة البنك الدولي، التقييم المستمر للاحتياجات في اليمن: المرحلة الثالثة، واشنطن العاصمة، (2020)، ص
 worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf

(تاريخ الوصول إليه: 7 ابريل 2023).

https://yemenportal.unhabitat.org/wp-content/uploads/2021/01/01-Taiz-City-Profile_02.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
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مصفوفة الأضرار التي لحقت بقطاع النقل البري والبحري والجوي في محافظة تعز

تقييم قيمة الخسائر أنواع الأضرار القطاع

ــلى  ــار ع ــرب والحص ــار الح ــم آث ــر تقيي ــا لتقري وفق
التخطيــط  أجــراه مكتــب  الــذي  تعــز  محافظــة 
والتعــاون الــدولي فــإن %50 أو أكــثر مــن إجمــالي 
شــبكة الطــرق داخــل مدينــة تعــز تعرضــت إلى 
ــة  ــم تدمــير ثلاث ــضرر، كمــا ت ــة مــن ال درجــة عالي
ــة  ــز بمحافظ ــة تع ــط محافظ ــية ترب ــور رئيس جس
ــز،  ــان تعـ ــق الحوبـ ــلاق طريـ ــد أدى إغ ــدن. وقـ ع
ــة  ــة محفوفـ ــرة بديلـ ــرق وعـ ــتخدام ط ــى اسـ إلـ
بالمخاطر على تنقل المسافرين ونقـــل البضائـــع؛ 
فالطريـــق التـــي كان المرور منهـــا يسـتغرق عشـر 
دقائـق، أصبحـت تسـتغرق بيـن 5 إلـى 8 سـاعات، 
ــفُ تصــل إلـــى 15 ألــف ريــال  ــد يتطلـــب تكاليـ وقـ
يمــني، وهــي رحلــة تــكاد تســـاوي الســـفر مـــن 
صنعـــاء إلـــى تعــز8 ، وقـــد كانــت التكلفــة تســـاوي 

ــم. ــال يمــني لمســافة 10 كـ 100 ري

كمــا أدى الــصراع إلى إغــلاق طــرق هامــة، بمــا 
ــق  ــق تعــز- المخــا 100 كــم، وطري ــك طري في ذل

تعــز- عــدن 167 كــم.

أولاً: 
الطرق 

والجسور 

ثانياً: 
النقل 

البحري 
(ميناء 
المخا)

وفقــا لتقريــر التقييم المســتمر 
اليمــن، يقــدر  للاحتياجــات في 
لحقــت  الــتي  الأضرار  اجمــالي 
بالبنيــة التحتيــة للطــرق داخــل 
مدينــة تعــز بمديرياتهــا الثــلاث 
(صالــة، المظفــر، القاهــرة)، بمــا 
في ذلــك إنــارة الشــوارع مــا بــين 
40 و49 مليــون دولار. وعــلى 
بجميــع  المحافظــة  مســتوى 
تكاليــف  بلغــت  مديرياتهــا 
بقطــاع  لحقــت  الــتي  الأضرار 
 64 والجســور  الــبري  النقــل 

 .9 مليــون دولار 

الحــرب  آثــار  تقييــم  لتقريــر  وفقــا 
والحصــار عــلى محافظــة تعــز للمــدة 
(2020-2015)، بلغــت تكاليف الأضرار 
الــتي لحقــت بالبنيــة التحتيــة البحريــة 
دولار،  مليــون   8 المخــا  لمينــاء 
الــتي  الأضرار  تكاليــف  بلغــت  بينمــا 
ــار الميــاه التابعــة للمحجــر  لحقــت بآب
الصحــي وتجهيزاتــه 1 مليــون دولار، 
و (550) ألــف دولار تكاليــف الأضرار 
والمزرعــة  بالمحرقــة  لحقــت  الــتي 
التابعتــين للمحجــر الصحــي في مينــاء 

11. المخــا 

تعــرض مينــاء المخــا لأضرار كبــيرة في منشــآته 
ــاء،  ــق شــيئاً داخــل المين ــم تب إذ أن الحــرب ل

وانتهــت ممتلكاتــه البحريــة والبريــة 10.

المينــاء منــذ ينايــر 2017م  وأســفر توقــف 
عــن تــضرر الــوكالات الملاحيــة العاملــة فيــه، 
إلى جانــب تعطــل النشــاط التجــاري، وتوقــف 
حركــة التصديــر والاســتيراد، حيــث وصــل في 
ــاء مــن  العــام 2013 إجمــالي صــادرات المين
بلــغ حجــم  فيمــا  ألــف طــن،  البضائــع 25 
الــواردات 142 ألــف طــن، كمــا وصــل إجمالي 
ــاء 403 ألــف طــن. واردات النفــط عــبر المين

https://reliefweb.int/sites/reliefweb. ،18 - الأوتشا، تقريـر بالمستجدات الإنسانية في اليمـن. (7–20 مايـو 2019)، العـدد 8 ،ص
int/files/resources/issue%208%20AR.pdf (تاريخ الوصول إليه: 7 ابريل 2023).

https://docu- ،1339 - مجموعة البنك الدولي. التقييم المستمر للاحتياجات في اليمن: المرحلة الثالثة، واشنطن العاصمة، (2020)، ص
ments1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-

Update.pdf-2020 (تاريخ الوصول إليه: 7 ابريل 2023).
https://econom- ،410 - قحطان، محمد سيف. إعادة تشغيل وتطوير ميناء المخا.. خطوة لا تحتمل التأجيل، مركز الدراسات والإعلام الاقتصادي، (2022)، ص

icmedia.net/?p=3980 (تاريخ الوصول إليه: 8 ابريل 2023).
11 - مكتب التخطيط والتعاون الدولي_تعز. آثار الحرب والحصار على محافظة تعز، (ديسمبر، 2021). ص19.

https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/issue%208%20AR.pdf
https://reliefweb.int/sites/reliefweb.int/files/resources/issue%208%20AR.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://documents1.worldbank.org/curated/en/210741607971072301/pdf/Yemen-Dynamic-Needs-Assessment-Phase-3-2020-Update.pdf
https://economicmedia.net/?p=3980
https://economicmedia.net/?p=3980
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بــات التنقــل داخــل أي محافظــة مســألة شــاقة في أغلــب الأحيــان، وتســتغرق وقتــاً أطــول 
ــل  ــا (تحم ــع عاصمته ــتي تقب ــك، ال ــلى ذل ــال ع ــير مث ــز خ ــة تع ــد محافظ ــاد. تع ــن المعت م
ذات الاســم) تحــت الحصــار الــذي فرضتــه جماعــة الحوثيــين منــذ منتصــف العــام 2015، 
مــا تســبب في إغــلاق جميــع الطــرق الرئيســية المؤديــة مــن وإلى المدينــة، الواقعــة في 
مداخلهــا الشــمالية الغربيــة والشــمالية والشرقيــة. وبالرغــم مــن الهدنــة الــتي رعتهــا 
ــر مــن نفــس  ــع أكتوب ــل حــتى مطل الأمــم المتحــدة في العــام 2022، واســتمرت مــن أبري
ــح طــرق تعــز ومحافظــات أخــرى، إلا أن طــرق تعــز الرئيســية ظلــت  العــام، وتضمنــت فت

كمــا هــي مغلقــة حــتى الآن.

الحــرب والحصــار تســببا بقطــع طريــــق تعــــز الحوبــان؛ البالــغ طولــه 2 كــم تقريبًــا، وتقطع في 
زمــن يقــارب 15 دقيقــة. حاليــاً، تســتغرق الرحلــة مــن مدينــة تعــز إلى الحوبــان مــن 6 إلــــى 
8 ســاعات. لمغــادرة مدينــة تعــز، يضطــر الســكان وســائقو المركبــات وشــاحنات النقــل إلى 
ــد، وهــو التفــاف حــول المدينــة يزيــد طولــه  Þســلوك طريــق الأقــروض الجبــلي غــير المُعب
عــن 60 كــم. طريــق الأقــروض متعرجــة وضيقــة، وفيهــا الكثــير مــن المنعطفــات الحــادة 
والعديــد مــن نقــاط التفتيــش الحكومية والحوثية، ممـــا ســـاهم في ارتفـــاع تكاليـــف النقـــل 
ــة والمحافظــات المجــاورة إلى  ــان الصناعي ــن منطقــة الحوب الداخــلي للســلع القادمــة مـ

وضع الطرق في تعز 

تقييم قيمة الخسائر أنواع الأضرار القطاع

كبــيرة  لأضرار  الــدولي  تعــز  مطــار  تعــرض 
ــدارج  ــوط والم ــدارج الهب ــير م ــملت تدم ش
الــركاب  وصــالات  والمــرسى  الموازيــة 
والمبــاني والأبــراج وإتــلاف أجهــزة الهبــوط 
تدمــير  إلى  إضافــة  والاتصــالات،  الآلي 
وشاشــات  المراقبــة  كامــيرات  منظومــات 
عــرض الرحــلات وســيارات الإطفــاء وبوابــات 
التفتيــش الأمنيــة وأجهــزة تفتيــش العفــش 
المــدارج. إضــاءة  ومنظومــات  والشــحن 

ثالثاً: 
النقل 

الجوي 
(مطار 

تعز 
الدولي)

وفقــاً للتقريــر الصــادر عــن وزارة 
الأضرار  حجــم  حــول  النقــل 
بــأن  والخســائر، يشــير التقريــر 
لحقــت  الــتي  الأضرار  تكاليــف 
بلغــت  الــدولي  تعــز  بمطــار 
10,520,000 مليــون دولار 12 .

12 - صحافة 24. وزارة النقل تكشف حجم الأضرار والخسائر في قطاعاتها، https://sa24.co/article/486008 (تاريخ الوصول 
إليه: 9 ابريل 2023).

طريق تعز-الحوبان )منفذ الأقروض(

https://sa24.co/article/486008
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الطرق والمنافذ في محافظة تعز قبل وبعد الحرب

المصدر: مركز صنعاء للدراسات الاستراتيجية، يناير/كانون الثاني 2023

مدينــة تعــز، فعــلى ســبيل المثــال كانــت تكلفــة نقــل الطــن الواحــد مــن الحوبــان إلى تعــز 
لا تتجــاوز 3000 ألــف ريــال ســابقًا، بينمــا اليــوم بلغــت تكلفــة النقــل 22 ألــف ريــال للطــن 
الواحــد. أضــف إلى      ذلــك، بلغــت تكاليــف نقــل الشــاحنة الواحــدة (حمولــة 5 طــن) 
إجمــالاً 110 ألــف ريــال، بينمــا كانــت لا تتجــاوز 15000 ريــال قبــل الحــرب، الأمــر الــذي 

تســبب في ارتفــاع كبــير لأســعار الســلع في الســوق المحليــة.

يضــم الطريــق الممتــد مــن الحوبــان إلى مدينــة تعــز عــبر منفــذ الأقــروض؛ حــوالي 14 
نقطــة تفتيــش (جبايــات) بســندات رســمية وغــير رســمية، تديرهــا قــوات عســكرية تابعــة 
ــات المفروضــة عــلى طــول الطريــق  للحوثيــين ولمحــور تعــز. حيــث تصــل إجمــالي الجباي
ــاف إلى  ــار؛ وتض ــلى التج ــيراً ع ــاً كب ــكل عبئ ــاً، وتش ــال تقريب ــف ري ــان 24 أل ــز والحوب ــين تع ب
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الطرف 
المسيطر

الحوثيين

الحوثيين

الحوثيين

الحوثيين

الحوثيين

الحوثيين

الحوثيين

الشرعية

الشرعية

الشرعية

الشرعية

الشرعية

الشرعية

الشرعية

سند مكتب النقل

بدون سند

بدون سند

بدون سند

سند دعم جبهة الأقروض 

بدون سند

بدون سند

سند مكتب النقل 

سند دعم جبهة الأقروض 

سند مكتب التحسين 

سند دعم جبهة المنعم 

سند دعم جبهة الضباب 

سند دعم جبهة جبل هان 

بدون سند

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

نقطة (1) المنشور

نقطة (2) المنشور

لة ûنقطة أُج

نقطة الكدرة

نقطة مفرق سامع

نقطة الخرفة

نقطة الحرس

نقطة (1) سائلة المسراخ

نقطة (2) سائلة المسراخ

نقطة مركز المسراخ

نقطة مفرق جبل حبشي

نقطة فندق الحرمين

نقطة السجن المركزي

نقطة الحصب

14 نقطة جباية

جهة التحصيلمبلغ الجبايةاسم نقطة الجباية م

إجمالي الطبعة القديمة

1000 ريال الطبعة القديمة

500 ريال الطبعة القديمة

500 ريال الطبعة القديمة

500 ريال الطبعة القديمة

1000 ريال الطبعة القديمة

500 ريال الطبعة القديمة

1500 ريال الطبعة القديمة

5500 ريال الطبعة القديمة

2000 ريال الطبعة الجديدة

3000 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

1500 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

13000 ريال الطبعة الجديدة

24,000 ريال الطبعة الجديدة

إجمالي الطبعة الجديدة

الإجمالي

13 -  عبدالجليل، عبده. (سائق شاحنة) مقابلة شخصية أجراها الباحث بتاريخ، 30 ابريل 2023.

ــتي تثقــل كاهــل المواطنــين. قيمــة الســلع ال

ســجلت الإدارة العامــة لشرطــة الســير في محافظــة تعــز، 49 حادثــاً مروريــاً مــن 2017 
ــة 48  ــك الحــوادث بوفــاة 12 شــخصا؛ً وإصاب ــق الأقــروض، وتســببت تل إلى 2021، في طري

ــال يمــني. ــة تقــدر بـــ 150 مليــون ري ــن، بالإضافــة إلى خســائر مادي آخري

ــعر  ــوع وس ــب ن ــكرية حس ــاط العس ــل النق ــن قب ــة م ــات المفروض ــل الجباي ــم تحصي ويت
البضاعــة كالآتي 13:
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الحــرب والحصــار تســببا بقطــع الطــرق الرئيســية الرابطــة بــين مدينــة تعــز وعــدن البالــغ طولها 
176 كــم وتقطــع في زمــن يقــارب ســاعتين ونصــف. حاليــاً، تســتغرق الرحلــة مــن مدينــة تعــز 
إلى عــدن مــدة لا تقــل عــن ثمــان ســاعات بالســيارة عــبر طريــق بديــل غــير معبــد غالبــا؛ً الأمــر 
ــائر.  ــر والخس ــة بالمخاط ــة ومحفوف ــة صعب ــافرين مهم ــع والمس ــل البضائ ــل نق ــذي جع ال
وأصبحــت الطريــق البديلــة (مدينــة تعــز- النشــمة- التربــة- هيجــة العبــد- طــور الباحــة- 
عــدن) بطــول 190 كــم. أحــد أخطــر أجــزاء هــذا الطريــق هــو الجــزء المــار عــبر هيجــة العبــد، 
الــذي يتمــيز بسلســلة تعرجــات شــديدة الانحــدار كثــيراً مــا تتســبب في انقــلاب الشــاحنات. 
ــق، يعــرف بـــ“ ســائلة المقاطــرة”، يتســع لمــرور  كمــا يوجــد جــزء آخــر غــير معبــد مــن الطري
ــع  ــق غــير مخصصــة لنقــل البضائ ــك الطري ــبر تل ــاً كان الاتجــاه، وتعت ســيارة واحــدة فقــط أي
ومــرور الشــاحنات الثقيلــة، لأنهــا تفتقــر إلى أدنى مقومــات الســلامة والأمــان، نتيجــة هطــول 

الأمطــار الموســمية والســيول.

كانــت تكلفــة نقــل الطــن الواحــد مــن عــدن إلى تعــز لا تتجــاوز 3000 ريــال ســابقاً، بينمــا اليــوم 
ــال للطــن الواحــد، وذلــك بســبب الارتفــاع الجنــوني لأســعار  تــتراوح مــا بــين 35 و45 ألــف ري
ــة 12  ــف نقــل الشــاحنة الواحــدة (حمول ــك، بلغــت تكالي ــة. أضــف إلى ذل المشــتقات النفطي
طنــاً) مليونــاً وثلاثمائــة ألــف ريــال، بينمــا كانــت لا تتجــاوز 300 الــف ريــال قبــل الحــرب، الأمــر 

الــذي تســبب في ارتفــاع كبــير لأســعار الســلع في الســوق المحليــة 14.

الجبايــات الباهظــة الــتي تفرضهــا النقــاط العســكرية المنتــشرة عــلى طــول الطريــق بــين تعــز 
ــتراوح بــين %15 و%20 مــن إجمــالي تكلفــة النقــل. وتنتــشر نقــاط  وعــدن، تســجل نســبة ت
الجبايــة عــلى طــول الخــط الرابــط بــين العاصمــة المؤقتــة عــدن ومدينــة تعــز؛ وفــرض قرابــة 
50 نقطــة عســكرية - تابعــة للحكومــة الشرعيــة - عــلى كل ســائق شــاحنة إتــاوات بموجــب 
ســندات، وتحــت مســميات متعــددة. فيمــا تتقــاضى بقيــة النقــاط مبالــغ ماليــة دون ســندات، 
ــز 136,600  ــين عــدن وتع ــق ب ــات المفروضــة عــلى طــول الطري ــث تصــل إجمــالي الجباي حي
ألــف ريــال 15 ، وتشــكل عبئــاً كبــيراً عــلى التجــار؛ وتضــاف إلى قيمــة الســلع الــتي تثقــل كاهــل 

المواطنــين 16 .

ــة المقاطــرة؛ وشرطــة الســير في محافظــة  ســجلت الإدارة العامــة لشرطــة المــرور في مديري
تعــز، 64 حادثــاً مروريــاً مــن 2017 إلى 2021، في طريــق هيجــة العبــد، وتســببت تلــك الحــوادث 
بوفــاة 116 شــخصا؛ً وإصابــة 454 آخريــن، بالإضافــة إلى خســائر ماديــة تقــدر بـــ 459 مليــون 

ريــال يمــني.

طريق تعز-عدن )منفذ هيجة العبد(

14 - التاجر المحمدي. مقابلة شخصية مع التاجر أجراها الباحث بتاريخ، 29 مارس 2023.
15 - تعتمد مبالغ الجبايات على نوعية السلعة، ففي حال كانت الشاحنة محملة بالوقود فإن إجمالي الجبايات تصل إلى ما يزيد عن 

مليون ونصف ريال عن الشاحنة الواحدة (كلما كانت السلعة استهلاكية أكثر كان مبلغ الجباية أكبر).
16 - سالم، محمد. (سائق شاحنة) مقابلة شخصية أجراها الباحث بتاريخ، 2 ابريل 2023.
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ملاحظات

 

10 نقاط بين منطقة 
الرجاع وطور الباحة

6 نقاط على طول 
طريق هيجة العبد

17 نقطة من التربة إلى 
مفرق جبل حبشي

سند مكتب التحسين

سند - دعم وإسناد
بدون سند

سند مكتب التحسين

سند صندوق طرقات
رسوم الختم

بدون سند

سند مكتب التحسين
بدون سند
بدون سند

بدون سند

سند مكتب التحسين

سند مكتب النقل

بدون سند

سند مكتب التحسين

بدون سند

سند تحسين

سند تحسين
سند تحسين

بدون سند

سند تحسين

سند مكتب النقل

بدون سند

سند دعم جبهة المنعم (الشرعية)

سند دعم جبهة الضباب (الشرعية)

سند دعم جبهة جبل هان (الشرعية)
بدون سند

1

2

3

4
5
6

7

8

9

10
11
12

13

14
15

16

17
18
19
20

نقطة الرباط

نقطة صبر

نقطة الوهط

نقطة (1) الحديد

نقطة (2) الحديد

نقطة (3) الحديد

نقطة الرجاع

10 نقاط * 500 ريال

نقطة (1) طور الباحة

نقطة (2) طور الباحة

نقطة الجبولي (اللواء الرابع)

نقطة سائلة المقاطرة

6 نقاط * 200 ريال

نقطة (1) التربة

نقطة (2) التربة

17 نقطة * 200 ريال

نقطة مفرق جبل حبشي

نقطة فندق الحرمين

نقطة السجن المركزي

نقطة الحصب

50 نقطة جباية

جهة التحصيلمبلغ الجبايةاسم نقطة الجباية م

3000 ريال الطبعة الجديدة

50,000 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

3000 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

1000 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

1500 ريال الطبعة الجديدة

1500 ريال الطبعة الجديدة

5000 ريال الطبعة الجديدة

5000 ريال الطبعة الجديدة

1000 ريال الطبعة الجديدة

10,000 ريال الطبعة الجديدة

10,000 ريال الطبعة الجديدة

5000 ريال الطبعة الجديدة

1200 ريال الطبعة الجديدة

20,000 ريال الطبعة الجديدة

2,000 ريال الطبعة الجديدة

3400 ريال الطبعة الجديدة

1500 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

2000 ريال الطبعة الجديدة

500 ريال الطبعة الجديدة

136,600 ريال الطبعة الجديدة

ويتم تحصيل الجبايات المفروضة من قبل النقاط العسكرية حسب نوع وسعر البضاعة كالآتي 17 :

الي
جم

الإ

17 - سالم، محمد. (سائق شاحنة) مقابلة شخصية أجراها الباحث بتاريخ، 2 ابريل 2023.
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إن الــدور الــذي يلعبــه قطــاع النقــل عــلى المســتوى الاقتصــادي لا يمكــن تغافلــه أو التغــاضي 
ــع  ــمل جمي ــا ليش ــد تأثيرهم ــاع يمت ــذا القط ــان في ه ــذان يتحقق ــار الل ــو والازده ــه، فالنم عن
ــواردات  القطاعــات الأخــرى لا ســيما قطــاع الأمــن الغــذائي والطاقــة وحركــة الصــادرات وال
وحركــة الأشــخاص، وبالتــالي هنــاك ارتبــاط قــوي بــين النمــو الــذي يحصــل في هــذا القطــاع 

وبــين نمــو النشــاط الاقتصــادي بشــكل عــام.

يعــاني القطــاع الخــاص العديــد مــن العوائــق والتحديــات أثنــاء نقــل الســلع إلى محافظــة تعــز 
ممــا يــؤدي إلى ارتفــاع أســعار الســلع الأساســية، وتتمثــل معظــم هــذه المعوقــات بالإجــراءات 
ــث قامــت بإنشــاء نظامهــا الخــاص  ــة بالمحافظــة حي ــل الســلطة المحلي المتخــذة مــن قب
للضرائــب ورســوم النقــل والتعريفــات الجمركيــة داخــل المحافظــات لمــلء الفــراغ الســياسي 
الناجــم عــن الــصراع، بالإضافــة إلى الإجــراءات غــير القانونيــة الــتي تمــارس عــلى الطــرق 

الواصلــة بــين المحافظــة كالجبايــات والتقطعــات وغيرهــا مــن العراقيــل.

ــلع  ــن السـ ــل مـ ــدد أقـ ــل عـ ــرة، يدخـ ــات كبيـ ــذه المعوقــات والتحديـ ــات المبــاشرة لهـ التبعـ
للمحافظــة، ممـــا يـــؤدي إلـــى انخفـــاض المعــروض مـــن المنتجــات ويحـــد مـــن توافرهـــا في 

الســـوق وبالتالـــي زيـــادة الأســعار.

ومن أبرز الآثار الناجمة عن تداعيات معوقات وتحديات قطاع النقل في المحافظة:

تقييــد حركــة الصــادرات: أدى توقــف تصديـــر فائـــض منتجــات المحافظــة الزراعيـــة 
والغذائيــة وغيرهـــا إلى حالــة مــن الركــود الاقتصــادي، حيــث تحــوي المحافظــة أكــبر 
مصانــع البــلاد الــتي تعمــل في صناعــة المــواد الغذائيــة، والســمن والصابــون، والألبــان 

وغيرهــا، والــتي تقــوم بتصديرهــا إلى بعــض البلــدان الخليجيــة والقــرن الأفريقــي.

تقييــد حركــة الــواردات: لقـــد ترتـــب عــلى عمليـــة اســـتيراد حاجـــات المحافظــة عبـــر 
مينـــاء عـــدن، وســـيطرة جماعـــة الحوثـــي عــلى مينـــاء الحديـــدة، وحصارهـــا لمدينــة 
تعـــز، وقطـــع الطرقـــات، ونقـــل البضاعـــة عبــــر طــــرق فرعيــة وعــــرة، وعــــدم القــدرة 
على اســــتخدام مينــــاء المخــــا لاستيراد تلــــك البضائــــع، لعــــدم تأهليــــه. ترتــــب على 
كل ذلــــك عــــدد مــــن الآثار الســــلبية المرهقة للمواطن والاقتصاد المحلي كالزيادة 
ــواردات، وارتفــاع اســتهلاك الطاقــة  ــتي انعكســت في ارتفــاع أســعار ال ــف، ال في التكالي

ــادة آثارهــا الســلبية عــلى البيئــة. المســتهلكة في عمليــة النقــل، وزي

زيادة تكاليـــف النقـــل الداخلـــي: يـــؤدي إغلاق الطـــرق الرئيســـية إلـــى اســـتخدام طـرق 
بديلـة أطـول وأقـل حركـة مـن أجـل نقـل البشـر والبضائـع. هـذه الطـرق البديلـة لديهـا 
بنيـــة تحتيـــة متداعيـــة وهـي أقـل تنظيمـاً ورقابـة مـــن قبـل قـوات الأمن، بسـبب هـذه 
الطـــرق الأطول والأكثر خطـــورة، تكـــون تكاليـــف النقـــل أعلى مـــع انتقـــال البضائـــع مـن 

الآثار الناجمة عن تداعيات 
مشكلة النقل
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المــواì إلـــى المـــدن والمحافظـــات، عــلى ســـبيل المثــال، في عــام 2013، كلـــف تســـليم 
حاويـــة 40 قدمــًـا عـــن طريـــق البـــر مـــن عـــدن إلـــى تعــز حوالـــي 120 ألــف ريــال يمــني، 
اليـــوم قـــد يكلـــف الحمـــل نفســـه مليونــاً ومائــتي ألــف ريـــال يمني، أعلى بعشـــرة أضعـــاف.

زيــادة تكاليـــف الشــحن الــدولي: أدت إجــــراءات التفتيــــش المصاحبــة لدخــــول 
الســــفن والحاويـــات إلـــى اليمـــن، والتـــي فرضهـــا التحالـــف العربـــي، إلـــى مضاعفـــة 
أســـعار المواد الغذائيــــة منــــذ عــــام 2015، وقــــد أدت عمليــــة التفتيــــش المطلوبة 
وآليــــات التخليــــص إلـــى زيـادة تكلفـــة حاويـات الشـحن إلـى اليمـــن، مقارنـة بالـدول 
الأخرى، على سـبيل المثــال، تكلفــة شــحن حاويــة إلــى اليمــن هــي ضعــف تكلفــة 
شــــحن نفــــس الحاويــــة إلــــى جيبوتــــي أو صلالة المجاورتين. وهــــذا بــــدوره يزيــــد 
مــــن أســــعار المواد الغذائيــة وغيرهــا مــن المنتجات المســتوردة للمســتهلكين في 

المحافظــات اليمنيــة ومنهــا محافظــة تعــز المحــاصرة.

ــاع  ــن ارتفــ ــددة مــ ــا متعــ ــبب قضايــ ــم بســ ــذي تفاقــ ــلع: والــ ــعار الســ ــاع أســ ارتفــ
معــدلات التضخــــم، وانخفــــاض قيمــــة العملــــة، وارتفــــاع تكلفــــة النقــــل.

ــة،  ــر الآمن ــرق غيـ ــروف الطـ ــبب ظـ ــكات: بسـ ــاشرة في الأرواح والممتل ــائر المب الخسـ
ــة المقاطــرة؛  ــر الصــادرة عــن الإدارة العامــة لشرطــة المــرور في مديري ــير التقاريـ تشـ
وشرطــة الســير في محافظــة تعــز، إلى أن عـــدد الحـــوادث المروريــة خــلال الفتـــرة مـــن 
ينايــر 2017 إلى منتصــف العــام 2022 في طريــق هيجــة العبــد؛ وطريــق الأقــروض، بلـــغ 
145 حادثـــاً، أدت إلـــى وفـــاة 142 شخصاً، وإصابـــة 549 آخرين، فيمـا بلغـت الخسـائر 

الماديــة 3.609 مليــار ريـــال. 

ســوف نحــاول في الجــدول الآتي توضيــح إجمــالي الحــوادث المرورية في الطــرق والمنافذ 
البديلــة (الأقــروض، هيجــة العبــد) والخســائر البشريــة والمادية المترتبــة عليها:

18 - القليعة، عبدالرحمن. مقابلة شخصية مع مدير مركز سيتي مول (تعز) أجراها الباحث بتاريخ، 4 ابريل 2023.

الفترة 
الزمنية

اجمالي 
الحوادث

اجمالي 
الضحايا

حالات 
الوفاة

حالات 
المصدرالخسائرالاصابة

هيجة العبد

هيجة العبد

الأقروض

هيجة العبد

الأقروض

2021-2017

2021-2017

2021-2017

النصف الأول 
من العام 2022

النصف الأول 
من العام 2022

22

42

49

17

15

145

193

377

60

53

38

721

42

74

12

7

7

142

151

303

48

16

31

549

165 مليون ريال

294 مليون ريال

150 مليون ريال

مليار ونصف

مليار ونصف

3.609 مليار ريال

شرطة المقاطرة

شرطة سير تعز

شرطة سير تعز

منظمة رايتس رادار

منظمة رايتس رادار

الطريق

الإجمالــي
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المعوقات والتحديات التي 
يواجهها القطاع الخاص أثناء 
نقل السلع إلى محافظة تعز

معوقات مرتبطة بالسلطة المحلية والمكاتب الحكومية

تنظيــم وإدارة وســائل النقــل: أدى غيــاب دور مكتــب النقــل وإدارة المــرور في 
تنظيــم وإدارة حركــة المركبــات (شــاحنات نقــل خفيــف وثقيــل، ســيارات وباصــات) 
وخطــوط الســير؛ وعــدم ضبط أجــور النقل للركاب والســلع والبضائــع داخل مدينة 
تعــز وفيمــا بينهــا وبــين المحافظــات المجــاورة، بالإضافــة إلى حــصر اهتمامهــا في 
جبايــة الرســوم والمخالفــات دون تقديــم خدمــة منضبطــة ومنظمــة، تســبب 
ــة وإغــراق الشــوارع العامــة بوســائل نقــل خاصــة  ــة الاقتصادي ــل العملي في تعطي
بالمواطنــين لتغطيــة احتياجاتهــم الــذي فشــلت وســائل النقــل العامــة في تغطيتهــا 
ــورة اســتهلاك الوقــود  ــار ســلبية وفي مقدمتهــا رفــع فات ــاء الحــرب، نتــج عنــه آث أثن
والمشــتقات النفطيــة، التــآكل السريــع للطــرق والشــوارع العامــة، ومضاعفــة 
أســعار الســلع والمنتجــات بســبب ارتفــاع تكاليــف النقــل الخــاص مقارنــة بالنقــل 

العــام. 

ضعــف تغطيــة ضوابــط الــوزن المحــوري: شـــكلت قضيـــة الأوزان المحوريــة 
لمركبــات النقـــل إحــدى القضايـــا الرئيســة في صيانــة الطــرق، ولكــن وللأســف 
هنــاك قصــور مــن قبــل صنـــدوق صيانــة الطـــرق بإنشـــاء محطـــات أوزان جديــدة 
عــلى شـــبكة الطـــرق وفي عــدة مناطــق، حيــث تســاهم الحمولــة الزائــدة في تسريــع 
تدهــور الطــرق وتــؤدي إلى زيــادة تكاليــف صيانــة الطــرق وكذلــك تكاليــف تشــغيل 
المركبــات. فهــي تشـــكل خطــراً عــلى ســلامة الطـــرق وســـائر مســـتخدميها وتلحــق 
مـــع تزايدهـــا أضـــراراً في البنيـــة التحتيـــة للطـــرق (تلــف الســـطح المعبــد للطـــرق) 
وتقلـــل مـــن عمرهــا ومســـتوى الســلامة المطلــوب، ممــا يشـــكل أعبــاءً وتكاليـــف 

إضافيــة للقيـــام بأعمـــال الصيانـــة.

ازدواجيــة الضرائــب والجمــارك والتراخيــص، وتعــدد المراكــز المســيطرة: تســببت 
الحــرب والإجــراءات المفروضــة مــن قبــل الســلطة المحليــة في تعــز والمحافظــات 
ــادة  ــن زي ــاشرة م ــير المب ــاشرة وغ ــوم المب ــن الرس ــير م ــرض الكث ــاورة، في ف المج
رســوم الجمــارك والضرائــب المفروضــة ورســوم التحســين ورســوم التراخيــص 
ورســوم الأرصفــة؛ فضــلاً عــن الازدواج الضريــبي والجمــركي ورســوم التحســين 
والتراخيــص بــين محافظــة تعــز، والمحافظــات المجــاورة الــذي ضاعــف مــن 
كلفــة الإنتــاج بســبب فــرض رســوم جمركيــة إضافيــة تصــل إلى %20 عــلى البضائــع 
والســلع المنتجــة محليــاً، وعــلى الخامــات القادمــة مــن عــدن إلى تعــز ، كمــا يدفــع 
التاجــر عــلى بضاعتــه القادمــة مــن عــدن مــا نســبته %15 كضريبــة قيمــة مضافــة 
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وضريبــة مبيعــات وهــذه مخالفــة قانونــاً. هــذه الرســوم المفروضــة لا تقتــصر 
عــلى الخامــات والســلع الخارجيــة الجاهــزة، بــل حــتى عــلى الســلع المنتجــة محليــاً 
ــاع  ــالي ارتف ــلع وبالت ــم الس ــدلات تضخ ــو مع ــدة في نم ــادة جدي ــاهم في زي ــا س مم

أســعار الســلع والمنتجــات 19.

قصور في ضبط نقاط الجبايات.

عدم وجود رؤية للمحافظة للتغلب على معوقات النقل.

عدم الجدية في تنفيذ مشاريع صيانة وتعبيد الطرقات.

المشــتقات  مــن  المحافظــة  حصــة  بإعطــاء  النفــط  وزارة  مطالبــة  في  قصــور 
النفطيــة.

معوقات غير قانونية على الطرقات

نقــاط التفتيــش العشــوائية (الجبايــات): يواجـــه ســائقو الشــاحنات بــين محافظــة 
تعز والمحافظات المجاورة تعقيـــدات بالغـــة، بســـبب اســـتمرار الحـــرب والصـــراع، 
ويتعـــرض كثيـــر منهــم للاعتــداء ومصــادرة الأصــول والابــتزاز مــن قبــل نقــاط 
الممارســات  فيهـــا  تتكـــرر  طويلـــة  لســـاعات  والتوقـــف  العشــوائية؛  التفتيــش 
التعســـفية بحقهـــم. إذ أن الجبايــات الباهظــة الــتي تفرضهــا النقــاط العســكرية 
المنتــشرة عــلى طــول الطريــق بــين تعــز وعــدن، تســجل نســبة تــتراوح بــين 15% 
الخــط  الجبايــة عــلى طــول  نقــاط  النقــل. وتنتــشر  و%20 مــن إجمــالي تكلفــة 
الرابــط بــين العاصمــة المؤقتــة عــدن ومدينــة تعــز؛ وفــرض قرابــة 50 نقطــة عــلى 
ــاوات بموجــب ســندات، وتحــت مســميات متعــددة. فيمــا  كل ســائق شــاحنة إت
تتقــاضى بقيــة النقــاط مبالــغ ماليــة دون ســندات، حيــث تصــل إجمــالي الجبايــات 
ــكل  ــال، وتش ــف ري ــز 136,600 أل ــدن وتع ــين ع ــق ب ــول الطري ــلى ط ــة ع المفروض
ــين  20 . ــل المواطن ــل كاه ــتي تثق ــلع ال ــة الس ــاف إلى قيم ــار، وتض ــلى التج ــيراً ع ــاً كب عبئ

19 - القليعة، عبدالرحمن. مقابلة شخصية مع مدير مركز سيتي مول (تعز) أجراها الباحث بتاريخ، 4 ابريل 2023.
20 - التاجر المحمدي. مقابلة شخصية أجراها الباحث بتاريخ، 29 مارس 2023.
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معوقات ناتجة عن إغلاق الطرق الرئيسية، 
والحصار، وإغلاق المطارات، والموانئ

قطــع الطــرق الرئيســية: الحــرب والحصــار تســببا بقطــع الطــرق الرئيســية الرابطــة 
ــغ طولهــا 176 كــم وتقطــع في زمــن يقــارب ســاعتين  ــة تعــز وعــدن البال ــين مدين ب
ونصــف. حاليــاً، تســتغرق الرحلــة مــن مدينــة تعــز إلى عــدن مــدة لا تقــل عــن ثمــان 
ســاعات بالســيارة عــبر طريــق بديــل غــير معبــد غالبــا؛ً الأمــر الــذي جعــل نقــل 
البضائــع والمســافرين مهمــة صعبــة ومحفوفــة بالمخاطــر والخســائر. وأصبحــت 
الطريــق البديلــة (مدينــة تعــز- النشــمة- التربــة- هيجــة العبــد- طــور الباحــة- 
ــبر  ــار ع ــزء الم ــو الج ــق ه ــذا الطري ــزاء ه ــر أج ــد أخط ــم. أح ــول 190 ك ــدن) بط ع
هيجــة العبــد، الــذي يتمــيز بسلســلة تعرجــات شــديدة الانحــدار كثــيراً مــا تتســبب 
ــرف بـــ  ــق، يع ــن الطري ــد م ــير معب ــر غ ــزء آخ ــد ج ــا يوج ــاحنات. كم ــلاب الش في انق
“ســائلة المقاطــرة”، يتســع لمــرور ســيارة واحــدة فقــط أيــاً كان الاتجــاه، وتعتــبر تلك 
الطريــق غــير مخصصــة لنقــل البضائــع ومــرور الشــاحنات الثقيلــة، لأنهــا تفتقــر إلى 
أدنى مقومــات الســلامة والأمــان، نتيجــة هطــول الأمطــار الموســمية والســيول.

كمـــا أدى إغلاق طريــــق الحوبــــان تعــــز، إلــــى زيـــادة المســـافة عمـــا كانـــت عليــــه 
طُــرق وعــــرة بديلــــة محفوفــــة  إلــــى عشــــرة أضعــاف؛ واســــتخدام  ســــابقاً 
بالمخاطــر للمركبــات الــتي تنقــل الــركاب والبضائـــع؛ فالطريــــق التــــي كان المـــرور 
منهــــا يســــتغرق عشــــر دقائــــق، أصبحــــت تســــتغرق بيــــن 5 إلــــى 8 ساعات، ممـا 
ســـاهم في ارتفـــاع تكاليـــف النقـــل الداخلي للسلع مـن المواì والمنافـذ الجمركيـة 
إلى مدينــة تعــز، فعــلى ســبيل المثــال كانــت تكلفــة نقــل الطــن الواحــد مــن عــدن إلى 
تعــز لا تتجــاوز 3000 ريــال ســابقاً، بينمــا اليــوم تــتراوح مــا بــين 35 و45 ألــف ريــال 
ــاً  ــدة مليون ــاحنة الواح ــل الش ــف نق ــت تكالي ــك، بلغ ــف إلى ذل ــد. أض ــن الواح للط
ــل الحــرب، الأمــر  ــال قب ــف ري ــت لا تتجــاوز 300 أل ــال، بينمــا كان ــف ري ــة أل وثلاثمائ

ــة. ــير لأســعار الســلع في الســوق المحلي ــاع كب ــذي تســبب في ارتف ال

ارتفــاع أســعار المشــتقات النفطيــة: أدى ارتفــاع أســعار الوقــود إلى ارتفــاع تكاليــف 
النقــل إلى أكــثر مــن %300 عمــا كانــت عليــه قبــل الحــرب في 2014، فوفقًــا لإصــدار 
ــات إلى  ــير البيان ــز 21، تش ــة تع ــوق في محافظ ــة الس ــشرة مراقب ــن ن ــر 2023 م فبراي
ــة 2014  ــتر نهاي ــزل ارتفــع مــن 150 ريالاً/ل أن المتوســط الوطــني لســعر مــادة الدي
ليصــل نهايــة فبرايــر 2023 إلى 1250 ريالاً/لــتر بنســبة زيــادة %733.3 وارتفعــت 
ــة 2014 إلى 1150  ــتر نهاي ــترول عــلى المســتوى الوطــني مــن 158 ريالاً/ل أســعار الب
ريالاً/لــتر نهايــة فبرايــر 2023 بنســبة زيــادة %627.8. وهــو مــا يمثــل زيــادة بنســبة 
أكــثر مــن %600 لأســعار الوقــود مقارنــة بســعر مــا قبــل الحــرب، الأمــر الــذي 
ضاعــف مــن تكاليــف نقــل الســلع والبضائــع، وانعكــس ســلبًا عــلى أســعار الســلع 

ــة. في الســوق المحلي

الإغــلاق الــكلي للمــواÄ وتوقــف الأنشــطة التجاريــة: توقـــف مينـــاء المخــا بشـــكل 

21 -  مكتب التخطيط والتعاون الدولي-تعز. النشرة الشهرية لمراقبة السوق، (فبراير 2023)، العدد (9).
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كلي منـــذ بـــدء الحـــرب وهـــو مـــا أثـــر ســـلباً على نشـــاط الاستيراد والتصديـــر حيـــث كان 
مينـــاء المخـــا يمثـــل جـــزءًا مهمـــا مـــن نشـــاط الاستيراد والتصديـــر للمـــدن الصناعيـــة 
القريبـــة منـــه؛ لا سيما محافظة تعز. فضلاً عـــن الـــدور الـــذي كان يمثلـه كمنفـذ مهـم 
للتصديـــر والتبـــادل التجـــاري مـــع دول القـــرن الإفريقي التي كانت تمثل ســـوقاً واعـــداً 
ومتناميــاً للمنتجــات اليمنيـــة، كمـــا كان المينـــاء يتصـــدر النشـــاط التجـــاري في مجـــال 
المواشي المســـتوردة مـــن القـــرن الأفريقي وغير ذلـك. لقـد ترتـب على عمليـة اسـتيراد 
حاجـــات المحافظة عبـــر مينـــاء عـدن، وسـيطرة جماعـــة الحوثـي على مينـاء الحديـدة، 
وحصارهـــا لمدينة تعـــز، وقطـــع الطرقـــات، ونقـــل البضاعـــة عبــر طــــرق فرعيــة وعــرة، 
وعــدم القــدرة على اســتخدام مينــاء المخــا لاستيراد تلــك البضائــع، لعــدم تأهليــه. 
ترتــــب عــلى كل ذلــــك عــــدد مــــن الآثــار الســــلبية عــلى المواطــن والاقتصــاد المحــلي 
للمحافظــة؛ فســكان المحافظــة البالـــغ عددهـــم 5 مليـــون 22 هـــم الفئـــة المتــضررة 
الأولى، حيـــث عانـــى الســـكان ومـــا يزالـون مـن مشـكلة ارتفـاع تكاليـف نقـل السـلع مـن 
عـــدن. أمــا بالنســبة للاقتصــاد المحــلي تحـــوي المحافظــة أكبـــر مصانـــع البـــلاد التـــي 
تعمـــل في صناعـــة مــــواد غذائيــة، ســمن وصابـون، ألبــــان... وغيرهــا مــن الاحتياجات 
الضرورية، وتقــــوم بتوزيعهـــا على مســـتوى الجمهوريـــة، بالتالـي يســـتفيد منهـا أغلـب 
ســـكان اليمـــن. أضــف إلى ذلــك، تكاليــــف نقــــل المــواد الخــــام التــــي تســــتوردها تلــــك 
المصانع، تدخــــل ضمــــن مكونــــات تكلفــة المنتج، وزيــــادة تكاليــف نقلهــا، يزيــد مــن 

تكاليــــف الســــلع إلـــى مـــا يزيـــد عـن %30، التــــي ينقــل عبئهــا إلـــى المستهلك.

ــدولي لأضرار  ــز ال ــار تع ــة لمط ــة التحتي ــت البني ــة: تعرض ــة الجوي ــة الملاح ــل حرك ش
كبــيرة أدت إلى توقفــه وخروجــه عــن الخدمــة بشــكل نهــائي، بالإضافــة إلـــى أن 
إغلاق معظـــم المطارات اليمنية ومنها مطار تعز تســـبب فـــي زيـــادة عـــدد الوفيـــات 
للمرضـى الذيـن هـم في حاجـة ماسـة للسـفر، ولأنه فـي نفـس الوقـت يعتبـر البوابـة 
الرئيســـية لمحافظة تعز؛ لتدفـــق حركـــة الشـحن الجـــوي مـن الأدوية والمستلزمات 
ــيرة؛ إلى  ــه تســبب في أزمــة إنســانية كب ــة فإغلاق ــة خصوصــاً للأمــراض المزمن الطبيـ
جانــب الخســـائر الكبــيرة الفادحــة الــتي لــم يقتــصر ضررهــا عــلى المطــار وتهالـــك أو 
تقـــادم المعـــدات بســـبب التوقـــف عـــن الرحلات وعـــدم إمكانيـــة الصيانـــة، بـــل كان 
ــلي)  ــل الداخ ــة (النق ــلات الداخليـ ــع الرح ــف جميـ ــداً إلى توقـ ــعاً وممتـ ــا واسـ تأثيرهـ
وارتفــاع تكاليــف الشــحن التجــاري الجــوي مــع تعــرض المطــارات اليمنيــة لأضرار 
بالغــة مــع توقــف معظــم المطــارات اليمنيــة العاملــة، في حــين اقتــصرت عودتهــا 
ــة في خطــي القاهــرة  للعمــل عــلى مطــاري عــدن وســيئون وحــصر الرحــلات الدولي
ــان، ممــا شــكل عائقــاً أمــام شــحن البضائــع الجويــة للقطــاع الخــاص وترحيــل  Þوعم

ــوك مــن وإلى اليمــن. ــدى القطــاع الخــاص والبن ــة ل العمــلات الأجنبي

ــة  ــدات العســكرية المتواصل ــة: ســاهمت التهدي ــة البحري ــر الملاح ــاع مخاط ارتف
في الميــاه الإقليميــة اليمنيــة خصوصــاً مينــاء المخــا؛ إلى زيـــادة مخاطـــر الملاحــة 
ــا ارتفـــاع كبــير ومتواصـــل عــلى الشـــحن لليمــن، وأســـعار  البحريــة الــتي نتـــج عنهـ
التأمــين البحــري عــلى البضائــع مــن %0.25 قبــل الحــرب إلى %8.5، وهـــو مـــا 

يشـــكل عـــبئاً إضافيــاً عــلى أســـعار الســلع.
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بدائل وحلول
هنــاك العديــد مــن البدائــل والحلــول الــتي يمكــن القيــام بهــا في الوقــت الحــالي ولكــن تــم 

اســتخدام بعــض المعاييــر في اختيــار البديــل أو الحــل الأفضــل والأكــثر فعاليــة.

اعتمــد المعيــار الأول عــلى تكلفــة الحــل أو البديــل المطــروح، وكان المعيــار الثــاني ســهولة 
التدخــل وسرعــة الإنجــاز، والمعيــار الثالــث والأخــير الأضرار الناتجــة عــن عــدم اتخــاذ هــذا 

الحــل أو البديــل.  

1 - طريق تعز-الكدحة-المخا

في 23 أكتوبــر 2022، بــدأ العمــل في مــشروع طريــق بديــل بطــول 40 كيلومــترًا، يربــط المخــا 
بمدينــة تعــز، عــن طريــق منطقــتي الكدحــة والبيريــن، بتكلفــة ثمانيــة ملاييــن دولار أمريــكي، 
حيــث يُعــد هــذا الطريــق ذا أهميــة اســتراتيجية لمدينــة تعــز كونــه البوابــة الرئيســية 
ــاء المخــا. ويتوقــع  ــة القادمــة مــن مين ــة والتجاري ــة تعــز لتزويدهــا بالمــواد الغذائي لمدين
أن يســهل الطريــق إمــدادات الوقــود والمــواد الغذائيــة، والأدويــة والمســاعدات مــن 

الحصــار المفــروض عــلى مدينــة تعــز، في ظــل افتتــاح مينــاء ومطــار المخــا. 

ومن أبرز مزايا طريق تعز-الكدحة-المخا 23
يعتبر أسهل الطرق وأقلها خطرًا من بين الطرق البديلة الأخرى.

المشروع يشمل تصريف سيول الأمطار لضمان حماية عمر الطريق.

يتوقــع أن يســتفيد مــن الطريــق حــوالي أربعــة ملاييــن ونصــف المليــون، مــن 
ــا  ــاء المخ ــا مين ــم أيضً ــتي تض ــا ال ــة المخ ــز بمدين ــط تع ــه يرب ــز، كون ــكان في تع الس

الغــذاء والوقــود.  الــذي يســتطيع اســتقبال واردات 

يعتبر من أفضل الطرق في تعز، وذلك لعدم وجود عقبات جبلية بشكل كبير.

ســيعمل عــلى انفــراج جــزء كبــير مــن معانــاة الســكان وســائقي الشــاحنات في 
مدينــة تعــز مــن خــلال توفــير %60 مــن التكاليــف - في حــال اســتئناف نشــاط 
الاســتيراد والتصديــر عــبر مينــاء المخــا - وسيســهل حركــة التجــارة والنقــل بشــكل 

ــز وعــدن عــبر الخــط الســاحلي مــرورًا بالمخــا 24 . ــين تع ــام ب ع

2 - مشروع طريق شريان تعز الجديد )تعز-المليوي-عدن(  25

يُعــد مــشروع طريــق شريــان تعــز الجديــد (تعز-المليوي-عــدن)؛ أحــد أبــرز الحلــول الناجعــة للنقل 
الــبري بــين محافظــة تعــز وعــدن، نظــراً للتســهيلات والمزايــا المتعــددة عــلى طــول الطريق.

23 - الشارحي، سهيل. بحلول يونيو القادم، طريق جديد يربط المخا بتعز، (مقابلة مع م. معاذ خالد الشرعبي)، (13 فبراير 2023)، 
https://almushahid.net/111216/ (تاريخ الوصول إليه: 9 أبريل 2023).

24 - القليعة، عبدالرحمن. مقابلة شخصية مع مدير مركز سيتي مول (تعز) أجراها الباحث بتاريخ، 4 أبريل 2023.
25 - الدبعي، عبدالإله سلام. مقابلة شخصية أجراها الباحث، 29 مارس 2023.

https://almushahid.net/111216


22

المعوقات الداخلية والخارجية لنقل السلع إلى محافظة تعز.. الأسباب والحلول

يحتــاج مــشروع طريــق شريــان تعــز الجديــد لمراحــل شــق كليــة أو جزئيــة يبلــغ طــول 
مســاره الأولي 86 كيلــو مــتر طــولي تقريبــاً وبإمكاننــا أن نقســمه إلى جزئــين رئيســين:

• الجزء الأول 
ــه الشــق حــتى اللحظــة  ــم يبــدأ ب ــاج لشــق كلي وعمــل دراســات متكاملــة ول والــذي يحت

ــة:  وهــي المقاطــع التالي

3 كيلو في بني عُمر مديرية الشمايتين محافظة تعز.

 47 كيلــو تقريبــاً معظمهــا خبــوت ســهلة الشــق بالمجمــل مــن قريــة الكَــوم بعزلــة 
نمــة عزلــة  Þالمَجــزاع بمديريــة المضاربِــة محافظــة لحــج ووصــولاً إلى قريــة الص

يــح بمديريــة المضاربِــة محافظــة لحــج أيضــاً. َ الصر>

• الجزء الثاني 
يجــة ووصــولاً إلى بــني  Þيــرَة والبَذ Þ12 كيلــو مــن مجمــع الجَبِــين بــني عُمــر مــروراً بالكَو
ــد تحتــاج لاســتكمال مراحــل شــق تــم إنجازهــا في مشــاريع ســابقة للدولــة  Þمُحم

وعمــل دراســات متكاملــة.

ــد إلى قريــة العُرامِيــة تحتــاج لاســتكمال مراحــل الشــق  Þ17 كيلــو مــتر مــن بــني مُحم
وإنجــاز الأعمــال الإنشــائية واســتكمال الدراســة.

7 كيلــو مــتر مــن قريــة العُرامِيــة إلى بدايــة المَرحَــص؛ أيضــاَ تحتــاج لاســتكمال 
أعمــال الشــق وإنجــاز الأعمــال الإنشــائية واســتكمال مراحــل الدراســة.

يوِي-عدن:
َ
من أبرز مزايا طريق تعز-المُل

أعــلى منطقــة مرتفعــة عــن ســطح البحــر ســتمر منهــا الطريــق 600 مــتر فقــط؛ يبــدأ 
ذلــك مــن مســتوى صفــر في محافظــة لحــج إلى مســتوى 600 مــتر في منطقــة بــني 

عمــر مديريــة الشــمايتين.

لا مرتفعــات شــاهقة، ولا منحــدرات خطــيرة ومخيفــة ومرعبــة كطريــق كربــة 
الصحــي وطريــق هيجــة العبــد والــتي يبلــغ ارتفاعهــا عــن ســطح البحــر 2800 مــتر.

طريق ذات مناظر سياحية مكسوة بالخضرة والمياه والأشجار النادرة.

طريق رابط بين ثلاثة مواì (المخا، رأس العارة، عدن).

وصول الخدمات إلى مئات القرى والتي حرمت من أبسطها لعشرات السنين.

ذو موارد طبيعية (منتجات زراعية متنوعة).

عائد اقتصادي لسكان المنطقة.
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 المقارنة بين جميع المسارات الواصلة بين مدينة تعز- عدن 26

ملاحظات المسافة المسار (تعز- عدن) م

183 كم 

176 كم

190 كم

مدينة تعز- الصافية - بني عمر- بني 
يقة الشام - المليوي-  Éمحمد - زر

المجزاع- البريقة (عدن)

مدينة تعز- الحوبان – الراهدة - 
العند- عدن

مدينة تعز- النشمة – التربة - هيجة 
العبد - طور الباحة - عدن

1

2

3

وإذا تدخلت الدولة ممكن 
أن تختصر المسافة إلى 

أقل من 152 كم

وكمــا هــو ملاحــظ في الجــدول الســابق؛ وبحســب أحــد مهنــدسي المــشروع، فــإن مســار 
الطريــق ســيتحول بمنطقــة ”المركــز“ مديريــة الشــمايتين، لتمــر عــبر بــني شــيبة الــشرق - 
بــني محمــد، وســيتم تــلافي المــرور بمدينــة ”التربــة“ مــا يعــني تقليــص المســافة الإجماليــة 
مــن 190 كــم إلى 152 كــم فقــط، مــا ســيوفر مســافة قدرهــا 38 كــم؛ وزمــن يقــدر بســاعتين 
مــن وقــت الرحلــة، ناهيــك عــن تحــاشي الكثــير مــن حــوادث الســير والانهيــارات الصخريــة 

الــتي كانــت تشــهدها منطقــة ”هيجــة العبــد وكربــة الصحــي“ 27.

أمــا عــلى المســتوى الإنســاني ستســاهم الطريــق في التخفيــف مــن زحمــة الســير وســتعمل 
عــلى دخــول المــواد الغذائيــة بســهولة ويــسر إلى تعــز.

3 - مطار المخا 

ــاً محافظــة تعــز  ــع إداري ــة المخــا عــلى البحــر الأحمــر جنــوبي غــرب اليمــن، وتتب تقــع مدين
الــتي تبعــد عنهــا نحــو 100 كيلومــتر غربــاً. كمــا تبعــد عــن مضيــق بــاب المنــدب 75 كيلومــتراً 
ــة  ــن مدين ــرب م ــع بالق ــم، وتق ــة في العال ــرات المائي ــم المم ــن أه ــد م ــذي يع ــمالاً، وال ش

ــاً.   الحديــدة الــتي يســيطر عليهــا الحوثيــون وتبعــد عــن مركزهــا 170 كيلومــتراً جنوب

وفي ســبتمبر مــن العــام 2022، أقــر مجلــس الــوزراء اليمــني، اعتمــاد مطــار المخــا الواقــع 
في مدينــة المخــا الســاحلية عــلى البحــر الأحمــر، كمينــاء جــوي لمحافظــة تعــز، سيســهم في 
التخفيــف مــن معانــاة أبنــاء المحافظــة في ظــل إغــلاق الطــرق واســتمرار الحــرب والحصــار 

المفــروض عــلى محافظــة تعــز منــذ منتصــف العــام 2015.

ويمثــل مطــار المخــا الــذي يبعــد عــن عاصمــة محافظــة تعــز بنحــو 100 كــم إلى الغــرب، 
ــان جــوي اســتراتيجي يتــم تشــييده خــلال ســنوات الحــرب ليكــون بوابــة غربيــة  أول شري

https://yeniyemen. ،(2021 4 فبراير) ،26 -  يني يمن. ”شريان تعز الجديد“.. كسر للحصار الحوثي وتخفيف لمعاناة السكان
net/p-206910 (تاريخ الوصول إليه: 11 اأبريل 2023).

https://taiz24.net/ar- ،(2021) ،27 - تعز 24. حصار تعز.. يعيد أقدم طريق يربطها بالمحافظات الجنوبية إلى الواجهة 
chives/10554 (تاريخ الوصول إليه: 6 أبريل 2023).

https://yeniyemen.net/p-206910
https://yeniyemen.net/p-206910
https://taiz24.net/archives/10554
https://taiz24.net/archives/10554
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ملاحيــة لخدمــة ســكان محافظــتي تعــز والحديــدة. وشُــيûد مطــار المخــا الــدولي عــلى مــدار 
عــام كامــل بطــول 3 كــم وفقــاً لأرقى المواصفــات الدوليــة ليكــون بمثابــة البوابــة الـــسابعة 
لليمــن بعــد مطــارات صنعــاء وعــدن وســيئون والريــان والغيضــة وعتــق. ووفقــاً لرئيــس 
دائــرة الإعــلام والثقافــة في المكتــب الســياسي للمقاومــة الوطنيــة - محمــد أنعــم - فإنــه 
لا نيــة لاســتخدام المطــار للأغــراض العســكرية، مؤكــداً أن مهمــة المطــار مدنيــة تمامــاً. إذ 
يُعــد افتتــاح مطــار المخــا الــدولي وعــودة نشــاط الحركــة الجويــة فيــه، بالإضافــة إلى تقــدم 

المواصفــات الــتي يتمــيز بهــا، لــه أبعــاد اقتصاديــة وأمنيــة. 

فمــن الناحيــة الأمنيــة؛ هنــاك حاجــة أمنيــة تتعلــق بالزيــارات الدوليــة لمدينــة المخــا 
ومحافظــة تعــز، وهــذا المطــار ســيمثل اختصــاراً للجهــد والوقــت مــن أجــل الوصــول إلى 

المخــا والمناطــق الأخــرى في تعــز. 

ومــن الناحيــة الاقتصاديــة فــإن إنشــاء مطــار المخــا الــدولي كمطــار رســمي لمحافظــة تعــز، 
سيســهم بشــكل كبــير في التخفيــف مــن مشــاكل نقــل الســلع والبضائــع إلى محافظــة تعــز، 
وســينعكس ذلــك بشــكل كبــير في خفــض الأســعار واســتئناف نشــاط الاســتيراد والتصديــر.

4 - ميناء المخا

مينــــاء المخــــا هــــو أحــــد المواì التجاريــــة في اليمــــن، يطــــل على ســــاحل البحــــر الأحمر 
يتبـــع إدارياً مؤسســـة موانـــئ البحـر الأحمر محافظـة الحديـــدة. ويتبـع جغرافيـاً محافظـة 

تعز التـــي يبعـــد عنهـــا بمســـافة 100 كيلـو متـر طولـي.

على الرغــم مــن التشــغيل المحدود للمينــاء، ذي الطاقــة التشــغيلية صغيــرة الحجــم، 
فقــــد توقــــف تمامــًــا عــــن ممارســــة نشــــاطه التجــاري منـــذ أواخـر العـــام 2014؛ بسـبب 
ســـيطرة جماعـــة الحوثـــي على العاصمــــة اليمنيــة صنعــاء في ســــبتمبر 2014 وعــدد مــن 

ــة. المحافظات اليمنيــ

وظــــل كذلــــك حتــــى بعــد اســتعادته مــن قبــل مــن قبــــل الحكومــة اليمنيــة ”المعترف 
بهـــا دوليــاَ“ في العـــام 2017 .ولــم يعـــاود نشـــاطه التجـــاري، ولـــم تكلـــف الـــوزارة جهـــة أو 
شـــخصاَ بـــإدارة الميناء طـــوال تلـك الفتـرة، وبتاريـخ 25 مايـو2021 كلـف وزيـر النقـل قائمـاَ 

بأعمـــال مديـــر الميناء.

ظلــت محافظــة تعــز تســتورد حاجاتهــا مــن البضائــع والمواد الخــام عبــر مينائــي عــدن 
والحديـــدة، وبعـــد استيلاء جماعـــة الحوثـــي على مينـــاء الحديـــدة، وحصارهـــا لمدينة تعـز. 
أصبــح مينــاء عــدن ومــا زال المصدر الوحيــد لاستيراد حاجــة المحافظة مــن البضائــع. 
وبســبب قطــع الطريــق الرئيســي بيــن عــدن وتعــز، أصبحــت المحافظة مضطــرة لنقــل 
البضائــــع المستوردة والواصلــــة إلــــى مينــــاء عــــدن، عبــر طريــق فرعــــي وعــر، حيــث تمــر 
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البضائـــع في محافظـــة لحـــج قبـــل وصولهـــا إلـــى محافظـة تعـز، وبســـبب الاضطراب الأمني 
في الطرقــــات بســــبب الحــــرب ومــــا رافقهــا مــن تقطعــات، وتوقفــــات إجباريــة، وحــوادث 
تعرضــــت لهــــا مركبــــات النقــــل في طريــــق هيجــــة العبــــد، مصحوبــــة بوفيــــات في أحيــــان 
كثيـــرة، وغيرهـــا مـــن المشاكل التـــي رافقـــت نقـــل البضائـــع مـــن عـــدن إلـــى تعـــز. كل ذلـــك 
أدى إلـى ارتفـاع تكلفـة النقـل، وبالتالـي ارتفـاع تكلفـة السـلع إلـى مـا يزيـد عـن %30 وفقــا 

لتصريحــــات رســــمية، مــــا أثقــــل كاهـــل المواطنين في المحافظة  28 .

الأهمية الاستراتيجية لتأهيل ميناء المخا 
1. تطمح المحافظة إلى اســـتيراد حاجـــتها مـــن البضائـــع والمواد الخـــام عبـر مينـاء 
المخــا مســتقبلاَ والــذي مــن الممكــن أن يخفـــف مـــن معانـــاة ســـكان المحافظــة 
عــلى الأقــل، ومـــن الأعبــاء الإضافيــة لتكاليـــف النقـــل والمشــاكل المصاحبة لنقـــل 
الســـلع الـــواردة عبـــر مينـــاء عـــدن، ولــن يتــأتى# ذلــك إلا مــن خــلال اســتثمار أمــوال 
كبــيرة لتطويــر المينــاء بتوســيعه وتعميقــه لزيــادة طاقتــه الإنتاجيــة، وتأهيلــه 

ــة. لاســتقبال جميــع أنــواع الســفن التجاري

2. تصديـر فائـض منتجات المحافظة الزراعيـة وغيرهـا.

3. إمكانية اجتذاب الخطوط الملاحية الكبرى، لقربه من الممر الدولي.

4. توسط موقعه بين أكبر المواì اليمنية، مينائي عدن والحديدة.

5. تلبية حاجة المصانع في المحافظة، وهي من أكبر المصانع في الجمهورية.

https://www. ،428 - قحطان، محمد سيف. إعادة تشغيل وتطوير ميناء المخا.. خطوة لا تحتمل التأجيل، (مايو 2022)، ص 
yemenief.org/Download_Center/docment/doc_3076.pdf (تاريخ الوصول إليه: 11 إبريل 2023).

https://www.yemenief.org/Download_Center/docment/doc_3076.pdf
https://www.yemenief.org/Download_Center/docment/doc_3076.pdf
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أثر المعوقات الداخلية والخارجية 
لنقل السلع على ارتفاع الأسعار 

في محافظة تعز

شــهدت أســعار الســلع الأساســية في محافظــة تعــز منــذ انــدلاع الحــرب فيهــا مطلــع أبريــل 
2015، تقلبــات عــدة، ظلــت تتواصــل وتثقــل كاهــل المواطنــين، حــتى أصبــح أغلبهــم عاجــز 

عــن شراء المــواد الغذائيــة الأساســية نتيجــة ارتفــاع الأســعار بشــكل مضاعــف.

المقارنة بين أسعار السلع الأساسية في محافظة تعز وعدن  29

فارق السعر 
(تكلفة نقل 

السلعة)

السعر 
ريال 
(تعز)

السعر ريال
(عدن)

العبوة وحدة النوع
القياس

السلعة م

كيس
كيس
كيس
كيس
كيس
جالون
كرتون
قطمة
علبة
عبوة

كرتون 
كرتون 
كرتون 
كرتون 
باكت
كرتون
عبوة

50
50
50
50
40
4

70
10
2.5
1

20
20
24
24
24
48
2.5

كجم
كجم
كجم
كجم
كجم

لتر
عبوة
كجم
كجم
كجم
كيس
كيس
علبة
علبة

قطعة
علبة
كجم

34,000
34,000
36,000
55,000
75,000
6,900
4,600
9,700

30,600
5,500
4,600
5,200
11,500
9,500
2,200

33,000
6,000

36,000
36,000
38,000
57,000
77,000
8,000
5,500
10,300
33,000
6,000
5,800
6,200
12,500
10,500
2.500

35,000
7,000

2,000
2,000
2,000
3,000
2,000
1,100
900
600

2,400
500

1,200
1,000
1,000
1,000

300
2,000
1,000

قمح استرالي
دقيق البركة أحمر
دقيق السنابل 

سكر برازيلي
أرز الربان
زيت كريم

صلصة وطني
سكر السعيد

نيدو كبير
حليب بودرة درجة أولى

مكرونة ستار
شعيرية ستار
فاصوليا راقي
فول صيني
جبن سالم

تونة شاهين صغير
صابون نرجس 

1
2
3
4
5
6
7
8
9
10
11
12
13
14
15
16

17

 29 - جمع البيانات عن طريق النزول الميداني للباحث والتواصل مع تجار من محافظة عدن.
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وتمــر عمليــة ارتفــاع أســعار الســلع وتقلباتهــا بمصفوفــة طويلــة مــن المعوقــات الــتي لــم 
تجــد مــن يتصــدى لهــا ويعمــل عــلى حلحلتهــا، بــدءاً مــن الحصــار الــذي بــدأ في ســبتمبر 
2015، والــذي جــرى كــسره بعــد نحــو عــام مــن جهــة واحــدة فقــط ليســتمر مــن ثــلاث 

جهــات حــتى اللحظــة.

الحصار المفروض على محافظة تعز
 ìأدى الحصــار المفــروض عــلى المدينــة إلى تعليـــق العديـــد مـــن الـــواردات في المــوا
البحريـــة لغــرض التفتيــش 30 ، ثـــم إرســـالها إلـــى المــواì اليمنيـــة المتدهــورة التـــي ليـــس 
لديهـــا مــــا يكفــــي مــــن الموظفين أو المعدات لتفريــــغ المنتجات وتجهيزهــــا للتســــليم، 
كمــــا أن الشــــحنات المستوردة معرضــــة لخطــــر الابتزاز خــــلال طريقهــــا إلــــى وجهتهــــا 

ممــــا يــــؤدي إلـــى ارتفـــاع التكاليـف.

كمــا لجــأ التجــار إلى طــرق بديلــة ذات مســافات طويلــة فــزادت تكاليــف النقــل، حيــث 
بلغــت تكاليــف النقــل للشــاحنة الواحــدة مــن عــدن إلى تعــز مبلــغ مليــون وثلاثمائــة ألــف 

ــل الحــرب 31. ــال قب ــف ري ــت لا تتجــاوز 300 أل ــال، بينمــا كان ري

السوق السوداء
ــر الغــير منشــورة 32  الصــادرة عــن مكتــب الصناعــة والتجــارة - تعــز لعــام  أشــارت التقاري
في  المنتجــة  المــنزلي  الغــاز  مــادة  مــن  (تعز-المدينــة)  المحافظــة  واردات  بــأن   ،2021

محافظــة مــأرب بلغــت (865,979) اســطوانة غــاز. 

ــل  ــم ترحي ــر لعــام 2021، ت ــاز- صاف ــة للغ ــة اليمني ــات غــير منشــورة 33 للشرك ــاً لبيان ووفق
(5,134,032) اســطوانة غــاز إلى محافظــة تعــز، منهــا (3,337,121) اســطوانة غــاز إلى مناطــق 
إلى  غــاز  اســطوانة   (1,796,911.2) ترحيــل  وتــم  بنســبة 65%،  (تعز-المدينــة)  الشرعيــة 

ــبة 35%. ــز بنس ــمال وشرق تع ــين ش ــيطرة الحوثي ــق س مناط

هنــاك فجــوة مــا بــين تقريــر مكتــب الصناعــة والتجــارة، والبيانــات الصــادرة عــن الشركــة 
اليمنيــة للغــاز- صافــر، إذ يتبــين بــأن أعــداد اســطوانات الغــاز المثبتــة رســمياً في تقريــر 
أصــل  مــن  غــاز  اســطوانة   (865,979) بلغــت   2021 لعــام  والتجــارة  الصناعــة  مكتــب 
ــة  ــات غــير منشــورة صــادرة عــن الشرك ــا وفــق بيان ــم اثباته ــاز؛ ت (3,337,121) اســطوانة غ
ــة  ــة المرحل ــد عــن %28 مــن إجمــالي الكمي ــة لا تزي ــر، وهــذه الكمي ــة للغــاز- صاف اليمني
مــن صافــر فيمــا يخــص مناطــق الشرعيــة في (تعز-المدينــة) فقــط، مــا يعــني أن %72 مــن 
حصــة مناطــق الشرعيــة في (تعز-المدينــة) تبــاع في الســوق الســوداء، الأمــر الــذي ضاعــف 

مــن ارتفــاع الأســعار.

30 - إجبار السفن للتوجه إلى ميناء جدة وجيبوتي لغرض التفتيش، مقابلة مع رجل الأعمال/ عبدالإله سلام الدبعي: رئيس قطاع 
مواد البناء بالغرفة التجارية والصناعية في تعز.

31 - التاجر المحمدي. مقابلة شخصية مع التاجر أجراها الباحث بتاريخ، 29 مارس 2023.
32 - مركز معلومات محافظة تعز. (أبريل 2023).

33 -   مقابلة مع الأستاذ: مرزوق ياسين، كاتب صحفي متخصص في ملف الغاز بتاريخ (18 مايو 2023).
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تدهور قيمة العملة المحلية
أدى انهيــار الريــال اليمــني مقابــل العمــلات الأجنبيــة خــلال الأعــوام الماضيــة، والتقلبــات 
في ســعر العملــة المحليــة، وتــردي الأوضــاع الاقتصاديــة والمعيشــية عمــا كانــت عليــه 
ــة في المحافظــة. إذ تشــير  ــل الحــرب، إلى اضطــراب أســعار الســلع في الأســواق المحلي قب
ــام  ــة الع ــال/دولار نهاي ــن 214 ري ــع م ــدولار ارتف ــعر صرف ال ــط س ــات34 إلى أن متوس البيان
2014م ليصــل نهايــة شــهر مــارس 2023م إلى 1249 ريــال/دولار بنســبة زيــادة 483.6%، 
ليتراجــع خــلال شــهر أبريــل بنســبة (%-3) ليصبــح ســعر الــدولار الواحــد 1213 ريــال/دولار، 
ثــم يعــاود الارتفــاع أواخــر شــهر مايــو 2023م بنســبة (%4) ليصــل ســعر الــدولار إلى 1300 

ريــال/دولار.

جبايات غير قانونية
أدى تحصيــل الجبايــات مــن قبــل النقــاط العســكرية المنتــشرة بكثافــة عــلى طــول الخــط 
ــادة في  ــوبي بمحافظــتي لحــج وعــدن، إلى زي ــة تعــز وريفهــا الجن ــط مدين ــذي يرب ــد ال الوحي
تكاليــف النقــل، حيــث تصــل إجمــالي المبالــغ المفروضــة عــلى الناقــلات إلى 136,600 الــف 

ريــال موزعــة بــين النقــاط، منهــا بســندات ومنهــا بغــير ســندات 35 .

أسعار المشتقات النفطية
تُعــد الأزمــات المتكــررة في المشــتقات النفطيــة وارتفــاع أســعارها والــتي زادت بأكــثر مــن 
%600 عمــا كانــت عليــه قبــل الحــرب في 2014، أحــد أهــم الأســباب الــتي ســاهمت في 

ــة. ــواق المحلي ــلع في الأس ــعار الس ــراب أس اضط

تشــير التقديــرات 36 إلى أن أزمــات الوقــود تســببت بتوقــف %50 مــن الحركــة الاقتصاديــة 
بشــكل عــام، وفي القطاعــات الصناعيــة والتجاريــة والزراعيــة عــلى وجــه الخصــوص، ووفقــاً 
ــة  ــر ممارســة الأعمــال للبنــك الــدولي، فــإن %72 مــن إجمــالي المنشــآت الاقتصادي لتقري
ــادات في نفقاتهــا التشــغيلية جــراء ظــروف  ــة في اليمــن أكــدت حــدوث زي الخاصــة العامل

الــصراع والحــرب والعوامــل المرتبطــة بهــا خــلال الســنوات 2017– 2019.

ــروز ظاهــرة الســوق الســوداء  ــة في محافظــة تعــز في ب تنعكــس أزمــة المشــتقات النفطي
حــتى توســعت وأقامــت ســوقًا موازيــاً للســوق الرســمي للمشــتقات النفطيــة ممــا يــؤدي 

إلى عــدم اســتقرار الوضــع التمويــني والســعري للمشــتقات النفطيــة في المدينــة.

وتشــير البيانــات 37 إلى أن المتوســط الوطــني لســعر مــادة الديــزل ارتفــع مــن 150 ريالاً/لــتر 
نهايــة 2014 ليصــل نهايــة فبرايــر 2023 إلى 1250 ريالاً/لــتر بنســبة زيــادة %733.3 وارتفعــت 
أســعار البــترول عــلى المســتوى الوطــني مــن 158 ريالاً/لــتر نهايــة 2014 إلى 1150 ريالاً/لــتر 

نهايــة فبرايــر 2023 بنســبة زيــادة 627.8%.

34 - مكتب التخطيط والتعاون الدولي-تعز. النشرة الشهرية لمراقبة السوق، (أبريل 2023)، العدد (11).
35 - ذيبان، محمد. (سائق شاحنة) مقابلة سابقة.

36 - غبر، بسام. تقرير: الصناعة في اليمن.. مواجهة مكلفة مع العواصف، يمن فيوتشر، (يوليو 2022)، https://yemenfuture.net/news/9356 (تاريخ 
الوصول إليه: 8 ابريل 2023).

37 - ذيبان، محمد. (سائق شاحنة) مقابلة سابقة.

https://yemenfuture.net/news/9356
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عوامل أخرى ساهمت في ارتفاع الأسعار في محافظة تعز 
ومنها:

1. جائحة كورونا

في منتصــف العــام 2020 أثنــاء جائحــة كورونــا وانخفــاض قيمــة العملة وتراجع المســاعدات 
الإنســانية، بــرز الــتردي السريــع لأســعار الســلع الغذائيــة حيــث بلغــت أسرع ارتفــاع لهــا وبلــغ 

نســبة الذيــن عانــوا مــن الحصــول عــلى الغــذاء الضعــف.
2. الحرب الروسية الأوكرانية 38

أســهمت الحــرب بــين روســيا وأوكرانيــا، والــصراع الحاصــل بــين روســيا والــدول الغربيــة 
المنظمــة إلى الناتــو، والــتي فرضــت عقوبــات اقتصاديــة وماليــة كبــيرة جــداً، وغــير مســبوقة 
ــث وصــل متوســط ســعر  ــة حي ــيرة في معظــم الســلع الغذائي أدت إلى حــدوث ارتفاعــات كب
طــن القمــح في تاريــخ 7 مــارس2022 إلى 404 دولار مقارنــة بمتوســط قــدره 320 دولار 
للطــن بتاريــخ 23 فبرايــر 2022 قبــل انــدلاع الحــرب الروســية الأوكرانيــة، وارتفــع ســعر الــذرة 
مــن 288.25 دولاراً للطــن إلى 368.25 دولاراً للطــن، وزادت أســعار الســكر مــن 495.10 
دولاراً إلى 532.5 دولاراً، واتفــع ســعر زيــت النخيــل مــن 1475 دولاراً للطــن إلى 1653.5 دولاراً. 
ــدوره أدى إلى  ــذا ب ــاً، وه ــل إلى 130 دولاراً تقريب ــن 90 دولاراً للبرمي ــط م ــعار النف وزادت أس
ــل  ــف نق ــلى تكالي ــاشر ع ــكل مب ــت بش ــاً، انعكس ــعار عالمي ــيرة في الأس ــات كب ــدوث ارتفاع ح

ــاة المواطنــين في الحصــول عــلى الغــذاء الأســاسي فقــط. الســلع، وضاعــف مــن معان

ــة الحــرب نحــو 70%  ــذ بداي ــب الموظفــين الحكوميــين فقــدت من يحــدث هــذا بينمــا روات
الحيــاة الضروريــة، مــا أدى إلى ضعــف  بتأمــين متطلبــات  مــن قيمتهــا ولــم تعــد تفــي 
القــدرة الشرائيــة لــدى شريحــة واســعة مــن المواطنــين، وأصبحــوا غــير قادريــن عــلى تلبيــة 
ــة  ــالي ترتفــع مــؤشرات الفقــر والبطال احتياجاتهــم الأساســية مــن الســلع والخدمــات، وبالت

ــة. ــدود المجاع ــت إلى ح ــادة وصل ــورة ح ــكان بص ــة الس ــوء معيش وس

ــل  ــة الســكان لاســيما الأسر الفقــيرة، وبالمقاب ــات عــلى كاف ــر هــذه المعوقــات والتحدي تؤث
يعيــش التجــار حالــة مــن الاضطــراب في محاولــة الاســتقرار عــلى أســعار مناســبة وخلــق 
ــاح والتكاليــف ممــا يــؤدي إلى الارتفــاع المســتمر للأســعار. أضــف إلى ذلــك،  تــوازن بــين الأرب
التبعـــات المبــاشرة لهـــذه المعوقــات والتحديـــات كبيـــرة، يدخـــل عـــدد أقـــل مـــن الســـلع 
للمحافظــة، ممـــا يـــؤدي إلـــى انخفـــاض المعــروض مـــن المنتجــات ويحـــد مـــن توافرهـــا في 

الســـوق وبالتالـــي زيـــادة الأســعار.

 38 - زيد، جمال درهم. المعوقات الداخلية والخارجية لنقل السلع إلى اليمن- الأسباب والحلول، مركز الدراسات والإعلام 
الاقتصادي، (2022)، صhttp://www.yemenief.org/Download_Center/docment/doc_3083.pdf ،23 (تاريخ 

الوصول إليه: 10 ابريل 2023).

http://www.yemenief.org/Download_Center/docment/doc_3083.pdf
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مصفوفة المقترحات والتوصيات 
لمعالجة معوقات ومشاكل النقل 

في محافظة تعز

في ضــوء العــرض الــذي تــمÞ حــول الحــرب وتداعياتهــا عــلى قطــاع النقــل في محافظــة تعــز، 
والأضرار الــتي لحقــت بقطــاع النقــل وتقييــم تكلفــة الأضرار والآثــار الــتي ترتÞبــت عليهــا، 
حاولنــا في هــذه الدراســة وضــع مصفوفــة وفقًــا لثــلاث معالجــات (قصــيرة المــدى، 

متوســطة المــدى، بعيــدة المــدى).

مصفوفة المقترحات والتوصيات لمعالجة معوقات ومشاكل النقل في محافظة تعز 

39 - المدونة الدوليــة لأمن الســفن والمرافق البحريــة الدوليــة: هــي مدونــة دوليــة دخلــت حيــز التنفيــذ في 2004م، وهـي جـزء مــن التعديلات التـي أدخلــت 
على الاتفاقية الدوليــة لسلامة الحيــاة في البحــر (سولاس 1974/1988) بشــأن الحــد الأدنى مــن الترتيبات الأمنية للســفن والمواì والوكالات الحكوميــة مــن 
خلال المنظمـة البحريــة الدوليــة والــدول الأعضاء فيهــا لحمايـة الســفن والمواì أثنـاء ممارســة التجـارة الدولية. وتحـدد المدونة مســؤوليات الحكومات 

.ìوشــركات الشحن وطاقم الســفن وموظفي الموا

إعداد خطة 
استراتيجية وطنية 

تساهم في تطوير قطاع 
النقل وفق مقاييس 

الاستدامة والحوكمة 
مع التركيز على:

1 - اسـتعادة الأمن 
والثقـة: ويتمثل في 

اسـتعادة ثقـة الناقليـن 
البحرييـن الدولييـن 

فـي موانـئ اليمن 
وبخاصـة مينـاء المخا 

من خلال أحـكام 
صريحـة ضمـن 

اتفاقيـة السلام، 
والامتثال للمدونـة 

الدوليـة لأمن الســفن 
والمرافق البحريــة 

والطرقات والمنافذ 
.ISPS 39 الدولية

2 - تعزيز الشراكة مع 

1 - تنفيذ مذكرة وزير النقل 
الصادرة بتاريخ 6 أبريل2023، 
حول التسهيلات والامتيازات 

للمستوردين عبر المواì البرية 
والبحرية بالمناطق الحرة، 

والتوجيهات الصادرة من وزير 
الدولة محافظ محافظة عدن 

بتاريخ 6أبريل 2023، حول 
تسهيلات وامتيازات التعامل مع 

ميناء عدن.

2 - فتح الطرق الرئيسية 
الرابطة بين محافظة تعز 

والمحافظات اليمنية، طريق 
(تعز-الحوبان-الراهدة-عدن)؛ 
وطريق (تعز-الحوبان-صنعاء)، 
وطريق (تعز-المخا-الحديدة) 

كممرات تجارية دائمة أو 
مؤقتة لنقل البضائع بين مدينة 

تعز والمحافظات اليمنية، مع 
ضمان عدم استخدام أي 

من الأطراف المتحاربة لهذه 

1 - تمكين الحكومة من 
فتح ميناء المخا ومطار 

المخا والمنافذ البرية بين 
محافظة تعز والمحافظات 

المجاورة، وإلغاء جميع 
قيود التفتيش المفروضة 

على حركة البضائع 
والمسافرين من قبل 

التحالف العربي.

2 - تنفيذ القوانين 
والتشريعات بشأن الأوزان 

المحورية لمنع التدهور 
السريع لشبكة الطرق في 

المحافظة.

3 - إنهاء انقسام 
مؤسسات ومكاتب الدولة، 

يجب أن تتفق كل إدارة 
على آليات وجدول زمني 
واضح لمعالجة الفصل 

بين مؤسسات الدولة 
والمكاتب الحكومية في 

بعيدة المدى متوسطة المدى قصيرة المدى
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القطاع الخاص في 
إدارة وتطوير قطاعات 

النقل المختلفة.

3 - ضمان موارد 
مستدامة لقطاع 

النقل مع تأهيل 
إدارات الحكم المحلي 

في مدينة المخا من 
المساهمة في تطوير 

وتأهيل وصيانة قطاع 
النقل.

4 - تعزيز شبكة الربط 
الداخلي للربط بين 

مدينة تعز، والمدن 
اليمنية والجزر 

المختلفة وبما يسهم 
في تشجيع السياحة 

الداخلية وسهولة نقل 
الركاب والسلع بين 

كافة المدن.

5 - الاستفادة 
من موقع تعز 

الاستراتيجي، وعمل 
جسر بحري للربط بين 
قارة أفريقيا والجزيرة 

العربية عبر جزيرة 
ميون، سيسهم في 
حل مشاكل النقل 
بين القرن الأفريقي 

واليمن، بالإضافة إلى 
كونه رافد اقتصادي 
للمحافظة واليمن. 

بعيدة المدى متوسطة المدى قصيرة المدى

الممرات لأغراض عسكرية.

3 - حشد كل الطاقات من 
منظمات المجتمع المدني 

والقطاع الخاص، جنبًا إلى جنب 
مع الأمم المتحدة والمبعوث 

الأممي لتقديم الدعم لاستئناف 
إنتاج النفط والغاز من حقول 

النفط والغاز كما كانت عليه 
سابقًا، لضمان توفره في السوق 

بالسعر الرسمي، مع ضمان 
عدم استهداف مواقع الإنتاج 

من الأطراف المتحاربة.

4 - إعفاء السفن التي تحمل 
المواد الغذائية الأساسية 

(القمح وغيره) من أي إجراءات 
أممية أو جمركية.

5 - تفعيل دور مكتب النقل 
وإدارة المرور في تنظيم وإدارة 
حركة المركبات (شاحنات نقل 

خفيف وثقيل، سيارات وباصات) 
وخطوط السير؛ وضبط أجور 

النقل للركاب والسلع والبضائع 
داخل مدينة تعز وفيما بينها 
وبين المحافظات المجاورة.

6 - دعوة المجتمع المحلي 
والقطاع الخاص للمساهمة 

في صيانة الطرق في حدود 
إمكانياتها.

7 - استئناف المهام والأعمال 
العادية لوزارة الأشغال العامة 

المحافظة، وخاصة تلك 
التي تلعب دورًا محورياً في 
إدارة الاقتصاد (الجمارك، 
الضرائب، النقل، الأشغال 

العامة والطرق، مكتب 
التخطيط والتعاون 

الدولي)، مـــع الالتزام 
بالعمـــل ضمـــن نطـــاق 

هـــذه المؤسســـات 
بعـــد إعادتهـــا لوضعهـــا 

الســـابق.

4 - إيداع الإيرادات 
القانونية في حساب مشترك 

وشفاف. وهذا يعني 
إنشاء آلية تمكن سلطات 

المحافظة المختلفة 
من الإيداع المباشر 

لجميع الإيرادات القانونية 
المحصلة من الضرائب 
والرسوم الجمركية في 

حساب الحكومة في البنك 
المركزي، وفقًا لمعايير 
الشفافية والمساءلة.

5 - حشد التمويل من 
مصادر مختلفة، بما في 

ذلك مساهمات الجهات 
المانحة.

6 - إعــــادة تأهيـــــل 
قطـــــاع النقـــــل وإعادة 

بناء المنشآت التي تعرضـت 
للتدمير أو الإهلاك 

والتقـادم وصيانـة البنى 
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6 -  تطوير ميناء المخا 
بحيث يقدم خدماته 
لسفن النقل البحري 
كون جميع سواحل 

اليمن موازية لخط 
الملاحة الدولي.

والطرق من خلال صندوق 
صيانة الطرق؛ لتولي مسؤوليات 
صيانة الطرق بما في ذلك إدارة 

الأموال المخصصة لصيانة 
الطرق وإعادة تأهيلها.

8 - استئناف مهام الأمن 
والدوريات لوزارة الداخلية 
وشرطة السير والدوريات، 

على طول الطريق الرابط بين 
محافظة تعز والمحافظات 

المجاورة؛ وتفعيل خط ساخن 
وغرفة عمليات لاستقبال 

شكاوى سائقي شاحنات النقل 
والمسافرين.

9 - تنفيذ مسح مصادر الأوعية 
الإيرادية، والذي يتم التحضير 

لتنفيذه من قبل مكتب المالية 
بالمحافظة، لتأسيس قاعدة 

بيانات خاصة للأوعية الإيرادية 
للمحافظة تمكن قيادة السلطة 

المحلية من معرفة الطاقة 
الإيرادية للمحافظة والعمل على 

توظيفها في مواجهة متطلبات 
إعادة الإعمار والتنمية بالتنسيق 

مع وزارة المالية والبنك 
المركزي اليمني في العاصمة 

المؤقتة عدن.

التحتية المادية لميناء 
المخا، وسرعة إنجاز 

وافتتاح مطار المخا كميناء 
جوي لمحافظة تعز.

7 - إعادة تأهيل صندوق 
صيانة الطرق للقيام بأعمال 

الصيانة، من خلال توفير 
مخصصات الميزانية 

السنوية لصيانة الطرق 
والمستقطعة جزئيًا من 

قيمة المشتقات النفطية 
(رسوم مستخدمي 

الطرق) من خلال رسوم 
مضافة على مبيعات الديزل 
والبنزين وفق قرار مجلس 

الوزراء رقم (41) لسنة 
2012 بشأن تمويل صيانة 
الطرق، الذي ينص مؤقتًا 

على تحويل 3 % من سعر 
اللتر الديزل والبنزين إلى 
صندوق صيانة الطرق.

بعيدة المدى متوسطة المدى قصيرة المدى
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ـــادي  ـــام الاقتص ـــات والإع ـــز الدراس مرك
أحــــد أهم منظمــــات المجتمـــع المدني 
ـــأن  ـــل في الش ـــي تعمــ ـــة الت اليمنيـ
بالقضايــــا  والتوعيـــة  الاقتصـــادي 
الاقتصاديـــــة وتعزيــــــز الشفـافيــــة 
والحكــــم الرشــــيد ومشاركة المواطنين 
ـــع القـــرار، والعمـــل على إيجـــاد  في صن

إعـــام مهنـــي ومحتـــرف.


