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مال   ميةةةةةةةةةةةةةة ملي ةةةةةةةةةةةةةةمي م م ةيةةةةةةةةةةةةةة مال ي  ةةةةةةةةةةةةةة  م ممية وةةةةةةةةةةةةةةتممةةةةةةةةةةةةةةاماتل ةةةةةةةةةةةةةة ما  ةةةةةةةةةةةةةة ا مال   ميةةةةةةةةةةةةةة م  ةةةةةةةةةةةةةة   ك العمليةةةةةةةةةةةةةة مالةةةةةةةةةةةةةةلح

ممتشكتم تشكل  مال لط  ك مال  مي ماللح م.مضماممجم وهممعي هممامالق اودمال  مي م    

 وتشمل الحوكمة
 ال ظ ئفم المؤ    م 

  القدرا 

  ي مالمؤهل  المؤ    مذا مالم اردمالبشر

  ماودادمالم لي مالع م م معزيزمال ق ب مالداالي م الخ رجي

 الإدارةمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ال ق بةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  مالمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ر  مالمجيمعيةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم  ما ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيخدا مالمةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

م مقدي مالخدم  مبطريق مشة ف م فع ل م ا ضعهمللم أل م

 م مالق اوةةةةةةةةةةةةةةةةةدمال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةمي م  ةةةةةةةةةةةةةةةةة   مالج ةةةةةةةةةةةةةةةةة  مال   ميةةةةةةةةةةةةةةةةة م  ةةةةةةةةةةةةةةةةة   ممةةةةةةةةةةةةةةةةة   ماليةةةةةةةةةةةةةةةةةة وت م ةةةةةةةةةةةةةةةةة    ك ال  ةةةةةةةةةةةةةةةةةمي مالةةةةةةةةةةةةةةةةةلح

 ال   مي 

 المستقبلية للحوكمة المتطلبات
   ادرةم م  ي مالم اردم م شيدمالا يخدام 

  م ادرةمالا يخدام  مالع م ك اميج 
 اليخطيطمالا  ح

   م ةي مالم ازن م ال ق ب مولي 

 ي ما    ي م الم اردمالتزم مليق  دي مالخدم  قدرا مالم اردمالبشر

  الم  ءل مالع م 

 إثر الازمة على الحوكمة
موةةةةةةةةةةةةةةة مال   مةةةةةةةةةةةةةةة ماعمةةةةةةةةةةةةةةة مالةةةةةةةةةةةةةةة  مانع ةةةةةةةةةةةةةةة موةةةةةةةةةةةةةةة مجةةةةةةةةةةةةةةة دةمالعمليةةةةةةةةةةةةةةة  م المؤ  ةةةةةةةةةةةةةةة  م اثةةةةةةةةةةةةةةة  ماعزمةةةةةةةةةةةةةةة م شةةةةةةةةةةةةةةةكتم اةةةةةةةةةةةةةةة  

م الق اودم الل ائحم

 التحديات
 ق  رمم   م مال ك مالجيدم الإدارةمال شيدة 

 ي م  ضعفمم مي مالم اردمالبشر

 م ك
 مذلكمم كم ما م المالع م مضعفمأداءمال لط مالق  ئي مبم مف 

 مال لط  مالم لي م ال لط  مالم  زي ماليداات  احي نً م    

  م الشة في  ءلم د دي مالم  

  م الإدار  ضعفمف ولي م أداءممك ف  مالة  دمالم لك

  م م الشة في  ءلم د دي مالم

  مالج  زمالإدار ك
  ج دمبعضمالاايتلا مف 

 مم ي ىمالخدم  مال   مي م ود م ة ءم  م ك
ممدن 
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 الهدف العام
م ممةةةةةةةةةةةةةةةدو مالخطةةةةةةةةةةةةةةة ا مالمعةةةةةةةةةةةةةةةززةملت ةةةةةةةةةةةةةةةيق ارمال ةةةةةةةةةةةةةةةي  ك ك مةعيةةةةةةةةةةةةةةةتمم   مةةةةةةةةةةةةةةة مال كةةةةةةةةةةةةةةة مالجيةةةةةةةةةةةةةةةدم الإدارةمال شةةةةةةةةةةةةةةةيدةمالةةةةةةةةةةةةةةةلح

م الاقي  د 

 الأهداف الفرعية
 مم ي ىما داءمالإدار م م  يعمالمش ر  مالمجيمعي ملل ص لملل ك مال شيد  م     

 معزيزم ة ءةمالج  زمالإدار م 

  مال لط  مالم لي  معزيزمالتم  زي م مم    

 م  ف مم يوي مه ك
مف   مطوي مالعمتمالمؤ سك

 ممخيلفمالا وي مالاي ادي م ك
 م مي مالإي ادا م العمتمو مرفعمم ي ىمالي  يتمف 

 مم ي ىمالشة في م الم  ل م  م     

  رفعم ة ءهم فع لي ما ج زةمالق  ئي 

 إج اءا ممك ف   مالة  دمطوي مالي  م  

   مم  يخم ي دةمالق ن

 الإدارة العامة للموارد المالية .1.1

 الازمة قبلوضع القطاع   
مال ةةةةةةةةةةةةةةةةةلط  مالم ليةةةةةةةةةةةةةةةة موةةةةةةةةةةةةةةةةة مم ةةةةةةةةةةةةةةةةةي ىمالم  ف ةةةةةةةةةةةةةةةةة  م ك

م ةةةةةةةةةةةةةةةة مبةةةةةةةةةةةةةةةةةدءمالعمةةةةةةةةةةةةةةةةةتم   ةةةةةةةةةةةةةةةةة  مال ةةةةةةةةةةةةةةةةلط مالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةة ممعةةةةةةةةةةةةةةةةة ن 

مقةةةةةةةةةةةةةةةةة ارم ك
م ةةةةةةةةةةةةةةةةة يتمم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةيتم م ميةةةةةةةةةةةةةةةةة مم اردهةةةةةةةةةةةةةةةةة مالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةة مالم ةةةةةةةةةةةةةةةةةددةمف  ك

 المةةةةةةةةةةةةةةةةةديري  ممةةةةةةةةةةةةةةةةةامم ةةةةةةةةةةةةةةةةةدي  موديةةةةةةةةةةةةةةةةةدةمف 

مرافقةةةةةةةةةةةةةة ممطايةةةةةةةةةةةةةةة مهةةةةةةةةةةةةةة امالقةةةةةةةةةةةةةة ارم أ ةةةةةةةةةةةةةةة زم2001(مل ةةةةةةةةةةةةةة  م283رئةةةةةةةةةةةةةةء ممجلةةةةةةةةةةةةةة مالةةةةةةةةةةةةةةة زراءمرقةةةةةةةةةةةةةة م  ك  م ال ةةةةةةةةةةةةةةة   مالةةةةةةةةةةةةةةلح

مالمك مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالإي اديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م م ك
مضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةعفمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرا م  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءا مال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ادرمالع ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مف  ك

ملةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةكمالي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدي  مميم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمف 

مومليةةةةةةةةةةةةةةةة مالي  ةةةةةةةةةةةةةةةةيتم الي ريةةةةةةةةةةةةةةةةدمللمةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةة م ما مةةةةةةةةةةةةةةةة م ك
 الا ةةةةةةةةةةةةةةةةت  دمللمال  ةةةةةةةةةةةةةةةة ئتم ا  ةةةةةةةةةةةةةةةة لي ماليقليديةةةةةةةةةةةةةةةة مف 

مج نةةةةةةةةةةةةةة ممقةةةةةةةةةةةةةةدي مالخةةةةةةةةةةةةةةدم  ما    ةةةةةةةةةةةةةةي مللمجيمعةةةةةةةةةةةةةة  مالم ليةةةةةةةةةةةةةة م م زادممةةةةةةةةةةةةةةاممةةةةةةةةةةةةةةة ق مهةةةةةةةةةةةةةة هممالةةةةةةةةةةةةةة   ك
أثةةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةةةللأً مف 

ممةةةةةةةةةةةةةةام مشةةةةةةةةةةةةةةل مقةةةةةةةةةةةةةةدرا م  ةةةةةةةةةةةةةة   ك مأف زم ةةةةةةةةةةةةةة مال ةةةةةةةةةةةةةة  م ا زمةةةةةةةةةةةةةة مال ي  ةةةةةةةةةةةةةةي مالعميقةةةةةةةةةةةةةة مالةةةةةةةةةةةةةةلح ك الي ةةةةةةةةةةةةةةدي  ما  ضةةةةةةةةةةةةةة  مالةةةةةةةةةةةةةةلح

مم  درمالم ارد.م

 الحال  وضع القطاع 
ارةمالع مةةةةةةةةةةةةةةة مللمةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةة م  وةةةةةةةةةةةةةةةدادم قةةةةةةةةةةةةةةةدمقةةةةةةةةةةةةةةة  مقطةةةةةةةةةةةةةةة  مالمةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةة م م ميةةةةةةةةةةةةةةة مالمةةةةةةةةةةةةةةة اردمب لم  ف ةةةةةةةةةةةةةةة م الإد

ةةةةةةةةةةةةةةةةة  م ة اطةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ماليةةةةةةةةةةةةةةةةةةدات مالع جلةةةةةةةةةةةةةةةةةة ملي ميةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالإيةةةةةةةةةةةةةةةةةة ادا م ممطةةةةةةةةةةةةةةةةةةوي مأداءمالمك مةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالإي اديةةةةةةةةةةةةةةةةةة م(م مضةةةةةةةةةةةةةةةةةةماممشر

ةم م2025م–م2023اطةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مأ لويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالي ميةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالاقي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة دي م الاجيم ويةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ملم  ف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةزمللةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ح ك  م الةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلح

مم قيةةةةةةةةةةةةةةةة مومليةةةةةةةةةةةةةةةة مالي ميةةةةةةةةةةةةةةةة مالاقي ةةةةةةةةةةةةةةةة دي م الاج ك
يم ويةةةةةةةةةةةةةةةة مالم ليةةةةةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةةةةةةاماةةةةةةةةةةةةةةةةتلممعزيةةةةةةةةةةةةةةةةزمم ةةةةةةةةةةةةةةةةد مللمالا ةةةةةةةةةةةةةةةة   مف 

مال حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا مالإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ك
ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةمللمك مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالإي اديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ال ق  يةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مال ئء ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي م مف  و ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مف  ومليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءمالمؤ سك

 م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةد مالخطةةةةةةةةةةةةةةةةةة مللماليعريةةةةةةةةةةةةةةةةةةفم   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالمةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةة ملل حةةةةةةةةةةةةةةةةةةدا مالإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةة م م ميي ةةةةةةةةةةةةةةةةةة مل فةةةةةةةةةةةةةةةةةةدمالم ازنةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

مالم لي مبمزيدممامالم اردمالم لي م.م
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 مللمةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةة مللم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءمقةةةةةةةةةةةةةةةةةةدرا مقيةةةةةةةةةةةةةةةةةة دا مالعمةةةةةةةةةةةةةةةةةةتمالإيةةةةةةةةةةةةةةةةةة اد م معزيةةةةةةةةةةةةةةةةةةزم ة ءم ةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ت ةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالإدارةمالع مةةةةةةةةةةةةةةةةةة

مالمجةةةةةةةةةةةةةةةةةة لا مالإداريةةةةةةةةةةةةةةةةةة م الم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةة م الم   ةةةةةةةةةةةةةةةةةة ي م  مةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ك
مف  ك م م ريةةةةةةةةةةةةةةةةةةداًم رق بةةةةةةةةةةةةةةةةةة م فةةةةةةةةةةةةةةةةةة م  نةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ممةةةةةةةةةةةةةةةةةةدريل 

م  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةي و

يم   ةةةةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةةةةةامم قيةةةةةةةةةةةةةةة مم ميةةةةةةةةةةةةةةة مم اردهةةةةةةةةةةةةةةة مالم ليةةةةةةةةةةةةةةة مب ةةةةةةةةةةةةةةة  مرفةةةةةةةةةةةةةةةعمالقةةةةةةةةةةةةةةةدرا مالمؤ  ةةةةةةةةةةةةةةةي ملل حةةةةةةةةةةةةةةةدا مالإداريةةةةةةةةةةةةةةة م

مالخةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ملي  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة    دم  مالع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالمقدمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مللمجيمعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  م  مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مي قةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ءةما داءم صةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  و

اه م فقً ململأ دئمال ك مال شيد.م م فع لي مال ي ئ م اضة ءمالمزيدممامقي مالشة في م ال   

  اليمن  
 الموارد المالية للوحدات الإدارية وفقاً لقانون السلطة المحلية ف 

ممجاي ةةةةةةةةةةةةةةةة م م  ةةةةةةةةةةةةةةةةةت ك م ةةةةةةةةةةةةةةةةتمالمةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةة مالةةةةةةةةةةةةةةةةةلح ولي ةةةةةةةةةةةةةةةةة مال حةةةةةةةةةةةةةةةةةدا مالإداريةةةةةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةةةةةةةامالم ةةةةةةةةةةةةةةةةة درمالمخيلةةةةةةةةةةةةةةةةةة ممهك

م–المةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ح  مم-المةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ح  (موةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ىم الم  ف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مم- المةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةةة م

 الدو مالم  ز مال    (.مم

:مم  ماليمامالممجم وي    ك
 م ق  مالم اردمالم لي ملل حدا مالإداري مف 

 الموارد المالية الذاتية للوحدات الإدارية:  المجموعة الأول : 

مالم اردمالم لي مال امي ملل حدا مالإداري ممامم دريا:مم ك
  مأنح

   :مالمديري م مؤ لم  مل ملم ل ي  .مممالمصدر الأول ك
مف  ممجل  ك ماللح  الم اردمالم لي :م هك

  :  
م:مالم اردمالمش ح  مو مم ي ىمالم  ف  مالمصدر الثان 

  الخارجية: وه  الموارد المالية  الثانية: المجموعة  :  مكونة من نوعي  

  :ممقةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  م زارةمالإدارةممالنووووووووووووووووووووووووو ع الأول ك مالمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةلح   :م هك
المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالع مةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالمشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة ح

الم ليةةةةةةةةةةةةةةةةةة موةةةةةةةةةةةةةةةةةة مالم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةي ىمالم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةز مبمي بعةةةةةةةةةةةةةةةةةة مم  ةةةةةةةةةةةةةةةةةةيل  ملم ةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  مومةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مالمةةةةةةةةةةةةةةةةةةديري   م

مالا ةةةةةةةةةةةةةةكمالم  ةةةةةةةةةةةةةةز مثةةةةةةةةةةةةةة ميعةةةةةةةةةةةةةة دمم زي ك
ع ةةةةةةةةةةةةةة موةةةةةةةةةةةةةة مجميةةةةةةةةةةةةةةعم م ريةةةةةةةةةةةةةةده مالمال  ةةةةةةةةةةةةةة  مالخةةةةةةةةةةةةةة  م  ةةةةةةةةةةةةةة مف 

محدده مالق ن  .م ك ماللح  المديري  م فقً مللمع ي  

  :  
الةةةةةةةةةةةةةدو مالم  ةةةةةةةةةةةةةز مال ةةةةةةةةةةةةة   مالمقةةةةةةةةةةةةةد ممةةةةةةةةةةةةةامالد لةةةةةةةةةةةةة ملل حةةةةةةةةةةةةةدا مالإداريةةةةةةةةةةةةة :م هةةةةةةةةةةةةة ممالنووووووووووووو ع الثوووووووووووووان 

الةةةةةةةةةةةةدو مالةةةةةةةةةةةة  ممخ  ةةةةةةةةةةةةهمالد لةةةةةةةةةةةة م ةةةةةةةةةةةة ويً مللمةةةةةةةةةةةةديري   م يةةةةةةةةةةةةي مم زيعةةةةةةةةةةةةهموةةةةةةةةةةةة مجميةةةةةةةةةةةةعمالمةةةةةةةةةةةةديري  م

محدده مالق ن  .مم ك ماللح  و مم ي ىمالجم  ري م فقً مللمع ي  

ممةةةةةةةةةةةةةةةةامالمةةةةةةةةةةةةةةةة اردمالم ليةةةةةةةةةةةةةةةة مالخ رجيةةةةةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةةةةةة مقةةةةةةةةةةةةةةةةدمم  ةةةةةةةةةةةةةةةةتموليةةةةةةةةةةةةةةةةهمبعةةةةةةةةةةةةةةةةضمال حةةةةةةةةةةةةةةةةدا   الإداريةةةةةةةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةةةةةةةةةامم مةةةةةةةةةةةةةةةة ميعيةةةةةةةةةةةةةةةة  

م ةةةةةةةةةةةةةةةةة ودا م هلأةةةةةةةةةةةةةةةةة  م او نةةةةةةةةةةةةةةةةة  ممةةةةةةةةةةةةةةةةةامال ي ةةةةةةةةةةةةةةةةة  م الم  مةةةةةةةةةةةةةةةةة  م الةةةةةةةةةةةةةةةةةد لمالم ن ةةةةةةةةةةةةةةةةة مالاج  يةةةةةةةةةةةةةةةةة  م مةةةةةةةةةةةةةةةةةامالقطةةةةةةةةةةةةةةةةة  م

.مم مالخ  م شر  ءمالي مي مالم لي   

م

م
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ات الإيرادات )المحلية  كة  -مؤشر ة ) -المشتر م(م2022 - 2018المركزية( للفتر

 
 اجراءات تحصيل الموارد المالية للوحدات الإدارية وحساباتها

  ممالي  يتمال قد 

 يدمالإي ادا مال قدي مالمالا كم رم 

   لج اءا مم  يتمالإي ادا م  ا ط مشيك 

 التحديات 
 اميجي م   يةةةةةةةةةةةة ملليةةةةةةةةةةةةدري م اليأهيةةةةةةةةةةةةتم م القةةةةةةةةةةةة ىمالبشةةةةةةةةةةةةري مفةةةةةةةةةةةة مالم  ف يةةةةةةةةةةةة  ما ةةةةةةةةةةةة ح مالم ليةةةةةةةةةةةة    م  للمةةةةةةةةةةةة ظة   

 المةةةةةةةةديري  ممقةةةةةةةة  مال   مةةةةةةةة م  عةةةةةةةةضما ج ةةةةةةةةزةمالم  زيةةةةةةةة مالمع يةةةةةةةة  م  عةةةةةةةةضمشةةةةةةةة   ءمالي ميةةةةةةةة  م ت ةيةةةةةةةة مد را م

ممخرجمم  ةةمي مم ةةد دة مم  ةةزمالقليةةتمم  ةة مولةةىممجةة لمالم ليةة مالم ليةة  م   للأةةً م ك لاميةةي مالعمةةتمب لي صي  ماللح

    مه همالد را .مم

 مالم ةةةةةة دمللةةةةةةي  مم  ةةةةةةيتم م ميةةةةةة مالمةةةةةة اردمالم ليةةةةةة م ضةةةةةةعفماللأةةةةةة ام ماليدري يةةةةةة م الي وويةةةةةة مالم ج ةةةةةة مللمةةةةةة ظة   

لل حةدا مالإداريةة م مةعيةةتمالا ويةة مالإي اديةة  م م مةة مولةةىمذلةةكمضةةعفمفةة مح ةةيل مالإيةة ادا مفةة مال  يةة ممام

 ع  مذلكمو مالي مي مالم لي .مال حدا مالإداري  م ان

 يع  ضعفم م مطوي مالتشر  مم.مالا  ءمالمؤ سك

 الهدف العام: 
ممخيلةةةةةةةةةةةةةةةفما  ويةةةةةةةةةةةةةةة م ك

بمةةةةةةةةةةةةةةة مي ةةةةةةةةةةةةةةةةتمم قيةةةةةةةةةةةةةةة مم ميةةةةةةةةةةةةةةة م م صةةةةةةةةةةةةةةةيتممالإي اديةةةةةةةةةةةةةةة رفةةةةةةةةةةةةةةةعمم ةةةةةةةةةةةةةةةي ىمم  ةةةةةةةةةةةةةةةيتمالإيةةةةةةةةةةةةةةة ادا مف 

مالخدم  ما    ي م

فعلى  الموارد  البيان م
 م2018

فعلى  الموارد 
 م2019

الموارد فعلى  
 م2020

فعلى  الموارد 
 م2021

فعلى  الموارد 
 م2022

1 

م اردم
م لي م
 ذامي 

248,152,990 660,361,971 872,803,204 1,313,802,919 1,638,258,825 

2 

م اردم
مش ح  م
 ذامي 

865,087,012 1,156,307,812 1,710,828,866 1,960,940,260 3,542,001,396 

3 

م اجم لك
الم اردم
مال امي 

 1+2) 

1,113,240,002 1,816,669,783 2,583,632,070 3,274,743,178 5,180,260,221 

4 
الم اردم
 الم  زي 

3,675,331,680 10,734,504,597 11,374,379,014 12,460,568,941 13,392,734,873 

مو  م  اجم لك
الم اردم
الم لي م
  الم  زي 

 3+4)  

4,788,571,682 12,551,174,381 13,958,011,084 15,735,312,119 18,572,995,093 
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 الأهداف الفرعية: 
 م  دادمال    مالمق رةمو مم ي ىم تم و ءماي اد مانش ء مالمع ي     ق ودةم ي ن  مللمكلة   

 الإي ادي  ة ءةمالي  يتم زي دةمال  يل مممرفع 

  مال لط مالم لي ممامالقي  م  ظ ئة  مالميعددةمبم ميخد مأهدا مالي مي مالم لي  مم    

 م فقً ململأدأمم قي مالشة في ك م ال ق ن  ك
اف    م ال   م معزيزمالد رمالاشر

 الم لي مالم لي م المش ح  مبأن او  مآليً مو مم ي ىم تمم ي ملي اد م/ممديري مالم اردماليقيي مالم يم ملاني م 

 مآلي م م مبأ لم مع لج م  ئتمالي  يت ممطوي م م      موملي مالي  يتمأ  و ك
 الاايتلا مالق ئم مف 

 مالم  ف ماللأ ري مال   م   ةةةةةةةةةةة  ما  وي مالاي ادي مالميدني م ال ح م إو دة ك
مو مأه ما  وي مالاي ادي ما صةةةةةةةةةةة مف     

م الجوي .م

  ممج لمم  يتم إدارةمالم اردمالم لي ك
 .م   ءمقدرا مالك درمالع متمف 

 جهاز المركزي للإحصاء ال .1.2

 وضع القطاع قبل الازمة
  مقلأتمال   م  (27وددمالم ظة   

  م3500(مبم ميع دلم 750,000الم ازن مالتش يلي مقلأتمال   م)$ 

 ما وم لم  ن ممقيصرمومتممجميعمالاي ن  مفقطم د  ملنج زم ي م درا   م م  ح  مميداني .م

 وضع القطاع الحال  
 مح لي م م  ةةةةةةةةةةةةةةب مود م ج دمم ازن متشةةةةةةةةةةةةةة يلي م م د دي مالدو ممامال ةةةةةةةةةةةةةةلط مالم لي  م لاميي ف ممال  ميع ر

مللم ي .م

 مم ي مال   و م اليج رة.مم ك ممال  ك
م  ف مف  ك

ميم رسمفر مالج  زموملهممؤق مف 

  م .م9ح لي موددمالع مل    م(مم ظة   

  ممي ف ةم الدو مم ددمم ميع دلم م$(.م400الم ازن م   

  م5لنج زم مم القي  ي مب لم  ف  مش ري ممي ماما رق  ممة(م ي ملح  ءم  وي مللم  ف  م درا  م   لكمنشر
م ك مممج ىمم  زي .م الم  ح  ماللح

ار التر  لحقت بالقطاع  تقدير حجم الاض 
 مل ق مب لم ي :م ك ارماللح  $47,228مقدرمحج مالاض 

 م$140000حج مالخ  ئ :م

 م: ك
م$567,200احيي ج  ماليع ف 

 التحديات
 مضعفمالاني مالي يي ملقط  مالإح  ءم المعل م  م
  ممع  ما ج زةمالي ةي ي ك

ممضعفمق ودةمالاي ن  م المعل م  مف 

 ما ج زةمالي ةي ي مالمع ي م ا ج زةماليخطيطي م شكتمم ي  م   ل ق مالم    ضع مفمملأ دلمالمعل م  م    

   ا مو م  ف مالم يوي  .مضعفمم ثي مالاي ن  م المؤشر
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 الهدف العام
م الادار م ال م ي  ممعل م مي  م مطوي مالعمتمالمؤ سك مم     

 الأهداف الفرعية
  مل  رمم   م مشلأ  مم  زمالمعل م  (مأن م ممعل م مي م5لق م م ك

 ب لم  ف  مشلأ ي مف 

   مم  زمالمعل م موددممامالج   م المديري  م ر ط  مشلأ يً مو   ك
 انش ءم حدةممعل م مي مف 

 2026-2024   –مصفوفة الاحتياجات 

وع م عدد  الموقع اسم المشر
التكلفة التقديرية   ن ع الاحتياج المستفيدين

 الدراسة بالدولار 

1 

م مأثءثمم  زم مج    
المعل م  مبدي ا م
 و  مالم  ف  

م  زم
مالم  ف  

جميعم
القط و  م
الع م م
م الخ ص 

م ك ا مم ي ي -مأثءثمم يل  ا م-مج     مج    
ا مشلأ ي -ح  و ي  مطايق  م أن م م-مج    
ا م  ر  ئي -  مجي  م   م م  ق م-مج    

ا مالم اقلأ م ال م ي -  ر  ئي  -مج    
ا مأمام يد-  تم مج     ممعدا مم ييفم م  

              

174,313  
 أ لي 

2 
لنش ءممم  زممدري م
 ال لط مالم لي 

م  زم
مالم  ف  م

جميعم
قط و  م
مالد ل 

م ا مم–لنش ءمالمال  ماليج     مأثءثمم–م ف  
مم   م  ك م  ق مشم ي مم يل 

              

500,000  
 أ لي 

3 

(م9لنش ءموددم 
 حدا ممعل م  م

 ميك مل 

م  زم
الم  ف  م
م مديري م  

جميعم
القط و  م
الع م م
م الخ ص 

م6 لنش ءموددم  ك
(م حدا ممعل م  مميك مل مف 

م–الزراو مم–ماليخطيطم-م ال ح ي المك م م
(م3 مال   (م وددمم–المي همم–الاش  لم

ممديري  مالم ة م ك
م– حدا مميك مل مف 
مص ل م-الق ه ةم

              

300,000  
 أ لي 

4 

ه ج مق و ملنش ءم
مالخدم م ك

اليدري مف 
 المدني 

م  زم
مالم  ف  

جميعم
القط و  م
الع م م
م الخ ص 

م+ممأثءث ك
                ملنش ءمه ج ممعدن 

37,821  
 أ لي 

5 

ممأهيتم م مي لو دةم
مم ي  ممال 

 اليخطيطمب لم  ف  

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
رممامال   مالم ي  مالميصر                  مم مي مالمال 

50,000  
 أ لي 

6 
م ممال  مأثءثم مج    
 م ي ماليخطيط

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
ا مم ي ي مالم ي                  مأث ثم مج    

44,000  
 أ لي 

7 

م ك
مم ظف  مقدرا     ء

ماليخطيطم م ي 
م   اليع   مالد لك

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 

مالم ي 

م ك
مد را مف  م+مملدارة مج لا مم ةي  المش ريةةةةع

م م+ ك اميج 
خطيطمالازم  م+مماليخطيطمالا  ح

ماودادم م+ مال      م+ ماليقيي  م+ الدرا   
م الي اصت(اليق ري م+مالام  لم

                

30,000  
 أ لي 

8 

دو م م  ي مالعمتم
مم ي م ك الةل 

اليخطيطم اليع   م
م  الد لك

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
مالم ي 

م  ام مأن م ممعل م  م+م م ةي ممشر  مم ف  
ا ر  مالخدم  مللمديري  مالم  رةم+مانش ءم
ام م ق ودةممعل م  م+ماودادمالخططم ال  

مال  وي 

              

150,000  
 أ لي 

9 

ا ممج     م م ف  
لم ي مالخدم م
 المدني 

م  زم
مالم  ف  

م ظة مم ي م
الخدم م
المدني م
م الم  ف  

ك م
اج زةم ماي م  م  بع  مم  حمض ن 

مم   م م  ق مشم ي .مشلأك   م
                

50,000  
 أ لي 
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وع م عدد مالموقعماسم المشر
التكلفة التقديرية  من ع الاحتياجمالمستفيدين

مالدراسة بالدولار 

10 

م مالر طمالشلأكك م ف  
لم ي مالم لي م

م ك
 ال حدا مالإداري مف 
الم  ف  م
  المديري  

م  زم
الم  ف  م
م المديري  

م ظة مم ي م
مالم لي 

م أج زةم معدا م+م م يلزم  مالر طمالشيكك
) من   مشلأكك

              

100,000  
 أ لي 

11 

م ك
   ءمقدرا مم ظف 
ال لط مالم لي م
  ال حدا مالإداري 

م  زم
الم  ف  م
م مديري م  

مجميعمقي دا 
م ك
 م ظف 
ال لط م
مالم لي 

ممج لا م100م ةي موددم  ك
مف  ك (م  ن م ممدريل 

ممق ي  مف ي (م لداري م مم لي م 
              

400,000  
 أ لي 

12 

ممعمتم مج    
ح    مبم ي م

 الم لي 

م  زم
مالم  ف  

مم ي م ك
م ظف 

موددممالم لي                  مج  زمح    ممعمالمل ق  م15م ف  

25,000  
 أ لي 

13 
م م ثءثمم ي م مج    

 الإح  ء

م  زم
مالم  ف  

مم ي م ك
م ظف 

مالإح  ء
م ك ا مح    مم–أث ثمم يل  م   م مم–مج    

م  ق مشم ي 
              

125,000  
 أ لي 

14 
م ك
   ءمقدرا مم ظف 
 م ي مالاح  ء

م  زم
مالم  ف  

مم ي م ك
م ظف 

                م  ام م   ءمقدرا مالإح  ء

50,000  
 أ لي 

15 
لو دةممأهيتممم  لخمم

 ال لأ  

م  زم
مالم  ف  

المجيمعم
م ا م مي م صي ن م+ممالم  ك               ممج    

200,000  
 أ لي 

16 
لو دةممأهيتممالم لخم

 الم  ز 

م  زم
مالم  ف  

المجيمعم
م ا مالم  ك               مم مي م صي ن م+ممج    

100,000  
 أ لي 

17 

م ممال  م مي م مج    
م ك المع دمال  ل 
 للعل  مالإداري 

م  زم
مالم  ف  

المجيمعم
م مالم  ك

م ك
 ال  لثم+مشلأ  ممم مي مالد رما  لم ال  ن 

ا م مأثءث م+ممج     مض مصجك
              

300,000  
 أ لي 

18 
م مأثءثم لي م مج    
م لي مالمجيمع  مال 

م  زم
مالم  ف  

  ل مم5000
ممع متم ق و  م   للأ  ا م+ممج                   ماث ثم+ممج    

210,000  
 أ لي 

19 

م ريدم م  ي م
ا م معدا م مج    
 لم ي مالم لي 

مم  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
مالم ي 

اءم م  ي ممطلأع محدي  م+وددمم  (م80شر
ة5  بع مايب   م+م  م(م  بع  مش ر م ا  

              

195,310  
 أ لي 

20 

م ريدمم   م م  ق م
شم ي مملم ي م

 الم لي 

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
                  مم ريدم م  ي مم   م م  ق مشم ي مميك مل مالم ي 

6,130  
 أ لي 

21 
م ك
   ءمقدرا مم ظف 
 م ي مالم لي 

م  زم
مالم  ف  

م ك
م ظف 
مميك متمالم ي  ك مم   ل  ك                 مم ةي م  ن م ممدريل 

50,000  
 أ لي 

22 

ا يكم لمالم حل م
ال  ني ممامالم حم
الش متمللأ وي م

 الإي ادي 

م  زم
الم  ف  م
م المديري  

م ظة ممك م م
مالاج زةمالم لي 

ما ج زةم قدرا مفري مم المعدا م   ءم ف  
م+مدو مم ةي مالم ح ك

مالم حمالميدان 
              

100,000  
 أ لي 

23 

ا م ماليج     م ف  
الصر  ري مللم اردم
 الم لي م الة   

المديري  م
مالم  رة

مالإدارةم ك
م ظف 

مالع م م الة   
(م+مج  زم5أج زةم ماي م مم م لموددم 

موددم  ك م(م  بع 20(م+موددم 20م يل 
                

30,920  
 أ لي 
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وع م عدد مالموقعماسم المشر
التكلفة التقديرية  من ع الاحتياجمالمستفيدين

مالدراسة بالدولار 

24 

م ك انش ءمن   مم   ل 
ا م ماليج     معمم ف  

 التزم 

م  زم
مالم  ف  

مالإدارةم ك
م ظف 

مالع م م
م+مأج زةم ك ف موددم ن   مم   ل  (م+م2   

مانش ءم م  ي مشلأ  
                

57,800  
 أ لي 

25 
ا م ماليج     م ف  
  الاث ثمللة   م

المديري  م
مالم  رة

مالإدارةم ك
م ظف 

م+م65مالع م م الة    ك مد ارمم16م ي ماشل                  م   ك

26,300  
 أ لي 

26 

م    ءمقدرا مالع مل   
مالإدارةمالع م م ك

ف 
الم لي مللم اردم

  الة   

المديري  م
مالم  رة

مالإدارةم ك
م ظف 

مالع م م الة   

م850مدري م مأهيتموددم  ك
(مم ظفمف 

مج لا مالي  يتم ال ق ب م اوددماططم
مم مي مالإي ادا م ا ن م مالم    ي 

                

10,000  
 أ لي 

 3,322,594 اجمال  الحكم الرشيد


