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كلمة مدير مكتب التخطيط

أ/ نبـيــــــــــل جــامـــــــــل
مدير عام مكتب التخطيط 

والتعــــــــــــاون الدولي

      يسعـــــــى مكتـب التخطيــط و التعــــــاون الدولــــــي 

إلـــى تحسين جــــــودة خدماتـــــه ورفع كفــاءة مخرجاتـه 

وفـــــــــق استــراتيجـيـــــــــة واضحـــــــة تتمثـــــــل بــــالخطـــة 

الإستراتيجية للمكتب،والتـي تعتـمد الخطــوة الاولــى

 للنجاح في رسم المستقبل،

ووضع خطة استراتيجية في ظل تحديات الحرب والصراع وشحة الامكانيات المادية

 والبشــرية ليــس بالامــر الســهل الا جامعــة جهــود فريــق مكتــب التخطيــط عملــت بشــكل 

متميــز .

وتــم انجــاز الخطــة الاســتراتيجية لمكتــب التخطيــط واعتمــدت ثلاثــة  اهــداف اســتراتيجية 

وعــدة اهــداف فرعيــة ، وســيقوم فريــق العمــل بتنفيــذ الاهــداف المرســومة وعمــل 

المراجعــات اللازمــة بشــكل دوري وبحســب المتغيــرات الطارئــة ، وســيكون هنــاك عمليــة 

تقييمــات دوريــة لــكل مراحــل الخطــة.

وفــي الاخيــر اتقــدم بالشــكر الجزيــل لــلاخ محافــظ المحافظــة الاســتاذ نبيــل شمســان 

علــى كل الدعــم والمســاندةلمكتب التخطيــط والتعــاون الدولــي ، والشــكر موصــولاً لــكل 

ــى راســهم أ.د   ــق الخارجــي مــن دامعــة تعــز وعل ــن وكــذا  الفري مــدراء الادارات والموظفي

عبدالرقيــب الســماوي لمشــاركتهم فــي انجــاز هــذه الخطــة .
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قـــرار تشكيــل الفريــق
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

     أنشئ مكتب التخطيط في محافظة تعز عام 1992م بناءً على قرار مجلس الوزراء رقم (288) سنة 1991م 

المتعلق بإنشاء مكاتب التخطيط في المحافظات والذي حدد مهام المكتب . وصدرت اللائحة التنظيمية 

لمكاتب التخطيط والتعاون الدولي برقم (70) سنة 2010م ويتكون الهيكل التنظيمي للمكتب من :- 

1.مكتب المدير العام  ويتكون من (3) اقسام   .                                         

2.إدارة البحوث والدراسات وتتكون من قسمين . 

3.إدارة نظم المعلومات وتتكون من (3) اقسام 

4.إدارة التخطيط وبرمجة المشروعات وتتكون من (5) اقسام .

5.إدارة شؤن التعاون الدولي والعلاقات وتتكون من قسمين .

6.إدارة المراقبة والتقييم  وتتكون من قسمين  .

7.إدارة تنمية الموارد البشرية  والشئون المالية والتجهيزات وتتكون من (3) اقسام 

يعمل مكتب التخطيط والتعاون الدولي من مركز المحافظة وليس لديه فروع بالمديريات و يمتلك مبنى 

خاص مكون من ثلاثة أدوار يقع بمنطقة عصيفره مديرية القاهرة وحاليا ً يقع المبنى في منطقة خطرة 

ويتم العمل من مبنى مؤقت في مبنى مكتب الخدمة المدنية و التأمينات في المحافظة  .

يبلغ عدد الموظفين (43) موظف منهم (8) إناث ، و(35) ذكور ويبلغ عدد الموظفين الحاصلين على مؤهل 

بكالوريوس (32) موظف ، دبلوم (9) موظفين ، عمالية (2) موظف .  وغالبيتهم متواجدين خارج المحافظة 

بسبب الحرب .

أولاً : سمات مرحلة ما قبل المحليات من 1992 الى 2001م : 

1. كان المكتب الجهة التخطيطية الاولى بالمحافظة.

2.مارس المكتب مهام جمع البيانات والمعلومات وتحليلها كما مارس دوره في التخطيط المحلي واعداد 

الخطة الخمسية الاولى في المحافظة فيما يخص المشاريع

3.لم يكن للمكتب ميزانية تشغيلية خلال هذه الفترة 

4.كان عدد الموظفين لا يتجاوز عشرة موظفين

5.نقص التجهيزات الفنية والأثاث .

6.كان مقر المكتب في مبنى المحافظة .

7.عدم وجود لائحة تنظيمية للمكتب .

8.يتم انجاز المهام بالمشاركة من جميع الموظفين.

نبذة تاريخية عن مكتب التخطيط
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

��ار ���ـــــ� ا�ـ��اء 

ر�� (٢٨٨) ��ـــ� ١٩٩١م 

ا�����ـــ� ����ـ�ء 

 �� ��ــ� ا���� �ــ���

. ا�������ت 
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م
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4 0 0 4 0 0 0 0 4 0 0 4 مجازين بدون راتب 1

5 1 1 3 0 0 0 0 5 1 1 3 متوفيين 2

12 0 2 10 3 0 1 2 9 0 1 8 حضور 3

22 1 6 15 5 1 1 3 17 0 5 12 نازحين 5

43 2 9 32 8 1 2 5 25 1 7 27 الاجمالي

6 0 0 6 3 0 1 2 3 0 0 3 متعاقدين

1 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 1 منتدبين

: 
ً
����ــــــ�  •

���ت ����� �� ��� ا������ت �� 2001 ا�� 2014م :

1. اصبح المكتب شريك في تنفيذ مهامه التخطيطية بعد صدور قانون السلطة المحلية  .

2. ارتفع عدد الموظفين الى (43) موظف وموظفة (35) ذكور (8) اناث  .

3.تم صدور لائحة تنظيمية لمكاتب التخطيط والتعاون الدولي رقم (70) لسنة 2010م 

4. تم انشاء مبنى خاص بالمكتب مكون من ثلاث ادوار بتمويل من الوزارة .

5. تم تجهيز وتأثيث المكتب من قبل السلطة المحلية .

- جدول يوضح الكادر الوظيفي للمكتب :
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

 �� ����� ا����� �� ا����م وا���ل ��  �� ا����� ��ل 

��ه ا����ة ����� �� ا���:- 

ا�� ����ات ا����� ��ل ا����ة (2001 – 2014م)

• اعداد مستوى تنفيذ الخطة الخمسية الثانية 2001-2005م .

• اعداد مشروع الخطة الخمسية الثالثة 2006-2010م و مستوى تنفيذ الخطة الخمسية الثالثة 2006-2010م    

    على مستوى القطاعات الرئيسية .

• اعداد مشروع الخطة الخمسية الرابعة 2011-2015م.

• تنفيذ مشروع خارطة الخدمات الأساسية لعدد 6 مديريات في العام 2005م .

• تنفيذ مشروع خارطة الخدمات الأساسية لعدد 17 مديرية في العام 2013م .

• اعداد الخطة الاستثنائية في العام 2006م على مستوى المكاتب التنفيذية والمديريات .

• اعداد تقارير الإنجاز السنوية على مستوى الجهات كل عام .

• المشاركة في اعداد الموازنة واعداد البرنامج الاستثماري المحلي على مستوى المحافظة والمديريات سنويا ً.

• اعداد مستوى تنفيذ المشاريع المحلية .

• تنفيذ زيارات ميدانية للمشاريع خلال السنوات السابقة ورفع تقارير عن مستوى الأداء .

• تنفيذ مشروع حصر وتقييم مشاريع التكليف واعداد التقارير الفنية والاجرائية في العام 2007م .

• اعداد قوائم بمشاريع الافتتاح ووضع حجر الأساس في جميع المناسبات الاحتفالية سنوياً.

• اعداد نماذج بالمؤشرات الرئيسية على مستوى كل قطاع في العام 2006-2015م 

• التواصل والتنسيق مع الوزارة وموافاة الوزارة بنسخ من التقارير والخطط التي يتم إنجازها أولا بأول .

• تمثيل المكتب في لجان المناقصات على مستوى مركز المحافظة وكذا في عدد (6) مديريات 

• اعداد تقرير حول المشاريع المنجزة خلال الفترة 1995-2006م .

• اعداد تقرير مرحلي خلال الفترة 2012-2014م .

• القيام بمهمة المتابعة المستمرة لكافة الجهات والمكاتب الحكومية في المحافظة واعداد تقرير مستوى   الأداء .

• متابعة واعداد التقارير الربعية والنصف سنوية للمكاتب التنفيذية .

• المشاركة في مشروع دعم اللامركزية .
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

: 
ً
����ــــــ�  •

 ����ـ� ا��ـ�ء ا�ز�ــ� �� 2015 و��ـ� ا�ن  :

     توقــف العمــل فــي المكتــب مــن نهايــة شــهر مــارس 2015م وحتــى أكتوبــر 2017م بســبب الازمــة التــي مــرت بهــا 

البــلاد كمــا تعــرض مبنــى المكتــب لاضــرار بالغــة جــراء الصــراع الحاصــل ويعتبــر المبنــى حاليًــا ً خــارج عــن الخدمــة 

ــن الاخ/  ــد تعيي ــر 2017م بع ــهر نوفمب ــن ش ــداء م ــت ابت ــر مؤق ــي مق ــب ف ــل دور المكت ــتعادة وتفعي ــم اس ــد ت وق

نبيــل علــي جامــل مديــرا عامــاً للمكتــب وتــم التواصــل مــع الــكادر الوظيفــي المتواجــد داخــل المحافظــة  والبــدء 

فــي انجــاز العديــد مــن الاعمــال والمهــام الموكلــة اليــه خــلال هــذه الفتــرة  بالرغــم مــن الإمكانيــات المحــدودة 

،  وتــم التواصــل مــع عــدد مــن المنظمــات وكــذا المحافظــة مــن اجــل توفيــر بعــض الاثــاث والتجهيــزات اللازمــة 

لتســيير اعمــال المكتــب .

- الاضــــــرار : 

تعــرض المكتــب منــذ العــام 2015م الــى تدميــر فــي جميــع الجوانــب حيــث تــم نهــب جميــع مســتلزمات المكتــب 

مــن الأجهــزة والاثــاث واتــلاف القاعــدة المعلوماتيــة واحــراق كافــة الوثائــق والبيانــات وضيــاع الملفــات الوظيفيــة 

للموظفيــن  . 

كمــا تعــرض المكتــب لدمــار فــي بنيتــه التحتيــة ادت الــى حــدوث اضــرار جزئيــة فــي المبنــى وقــدرت تكاليــف تلــك 

الاضــرار فــي العــام 2015م بمبلــغ وقــدرة (31,350) دولار.

كمــا تعــرض الــى اضــرار كليــة فــي الأجهــزة والمعــدات والاثــاث والســلع المخزنــة وإتــلاف كافــة الوثائــق والملفــات 

والقاعــدة المعلوماتيــة للمكتــب فبلغــت الخســارة فــي تلــك الفتــرة وذلــك بعــد احتســاب الإهــلاكات الســنوية مبلغ  

(17,389) دولار .

- الخسائر الاخرى :-  

ــام  ــي الع ــادل ( 149,360) دولار ف ــا يع ــال بم ــغ (37,340,120) ري ــن مبل ــب م ــادات المكت ــت اعتم ــة :- انخفض الموازن

ــت  ــا كان ــبة (%3.6) عم ــام 2020م بنس ــي الع ــادل (5.424) دولار ف ــا يع ــال بم ــون ري ــى (4.068.000) ملي 2015م ال

ــغ (134.936) دولار .  ــام 2020م بمبل ــارة بالع ــت الخس ــك بلغ ــام 2015م وبذل ــي الع ــه ف علي
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الهيكل  التنظيميالهيكل  التنظيمي

طئارخالموقع  الجغرافيالموقع  الجغرافي Google https://www.google.com/maps/@13.5778045,44.0024901,20.24z?hl=a...

1 1 م  نم ١١:٢٦ ، ٢٢/٠١/٢٠٢٤

¢ـ�ـــــ¡  ��ــــ�  ا����ـــــــ� 

ا����ـــ� �� ¥ـــ�رع £�ـ�ل 

� ا����� �	�ـ� �¢�� ��

���ــ� ا����ــ� ا�����ـــــ� 

������ت ��و ا����
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مبررات إعداد الخطة

1 . مواجهة العوائق و التحديات التي تواجه سير عمل المكتب في ظل الظروف الراهنة .

2 . تحسين و تطوير الاداء المؤسسي للمكتب  .

3 . الإرتقاء بإداء عمل المكتب مع الشركاء المحليين و الدوليين .

4. الخروج من حالة الركود في العمل الإداري و تقديم الخدمات على مستوى المحافظة .

منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية:

• تشــكيل فريــق عمــل مــن داخــل مكتــب التخطيــط  «فريــق التخطيــط الاســتراتيجي» برئاســة مديــر عــام المكتــب 

نبيــل جامــل والقيــام بعمليــة التهيئــة او التخطيــط للتخطيــط.

ــرص  ــف والف ــوة والضع ــاط الق ــي، نق ــل الرباع ــلال التحلي ــن خ ــط م ــب التخطي ــي لمكت ــع الحال ــخيص الوض • تش

والتهديــدات.

• استخلاص عوامل النجاح الأساسية التي تحدد ملامح ورؤية ورسالة مكتب التخطيط.

• إعادة النظر بصياغة الرؤية.

ــة  ــة الملائم ــاد البيئ ــل أبع ــة ويمث ــذه الرؤي ــن ه ــر ع ــن التعبي ــا يضم ــط بم ــب التخطي ــالة مكت ــة رس ــادة صياغ • إع

ــتهدف. ــع المس ــى الوض ــي إل ــع الحال ــن الوض ــال م ــبة للانتق ــة والمناس ــات الكفيل والآلي

ــة  ــررة للجن ــات متك ــلال اجتماع ــن خ ــا م ــي تحقيقه ــب ف ــاهم المكت ــي يس ــتراتيجية الت ــداف الأس ــد الأه • تحدي

ــط. التخطي

• تحديــد الأهــداف الفرعيــة و المشــاريع والبرامــج وربطهــا بالأهــداف الاســتراتيجية مــن خــلال اجتماعــات متكــررة 

للجنــة التخطيــط.

• اعتماد كل من الرؤية والرسالة والأهداف الوطنية والمؤسسية من لجنة التخطيط الاستراتيجي.

• تحديد الاستراتيجيات المناسبة التي ستساهم في تحقيق الأهداف الاستراتيجية .

ــة  ــة والجه ــا الزمني ــد مراحله ــتراتيجية وتحدي ــة الاس ــار الخط ــي إط ــا ف ــيتم تنفيذه ــي س ــج الت ــداد البرام • اع

ــذ. ــن التنفي ــئولة ع المس

• تحديد الأهداف التنظيمية وربطها بالأهداف المؤسسية.

• بناء خطط العمل التنفيذية للوحدات الإدارية المختلفة.

• اعداد مصفوفة للمعايير ومؤشرات الأداء التي ستعتمد في قياس الأداء المؤسسي.

• إعداد مسودة الخطة ومناقشتها مع لجنة التخطيط الاستراتيجي والتصديق عليها.

• رفع الخطة لاعتمادها من قبل مجلس الإدارة بصورتها النهائية.

• الرقابة والتقييم المستمر ورفع تقارير ربع سنوية عن سير الخطة الاستراتيجية.
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التحليـــــل البيئــــــي

   إن الخطــوة الأساســية لصياغــة الخطــة الإســتراتيجية علــى مســتوى المكنــب تمــت مــن خــلال دراســة 

وتحليــل البيئــة الداخليــة والخارجيــة للمكتــب وفــق تحليــل (SWOT ) عــن طريــق تحـــديد عناصـــر القـــوة 

والضـــعف والفـــرص والتـهديـــدات ليتــم تعزيــز عناصــر القــوة والحــد من نقــاط الضعف.

كمــا إن عمليــة تحليــل البيئــة الخارجيــة (PESTEL) والتــي تعنــي دراســة العوامــل والمتغيرات السياســية 

والاقتصاديــة والاجتماعيــة والتكنولوجيــة والبيئيــة والقانونيــة ،وذلــك مــن أجــل تحديــد الفــرص 

والتهديــدات الموجــودة فــي البيئــة الخارجيــة للمكتــب بهــدف مواجهــة التهديــد والتقليــل مــن آثــاره 

الســلبية علــى أعمــال المكتــب، أو تحويلــه إلــى وضــع ايجابـــي باتجــاه تحقيــق الأهــداف الموضوعــة. 

وقــد تــم  العمــل علــى تحليــل البيئــة الداخليــة والخارجيــة للمكتــب وذلــك للتوصــل الــى اســتراتيجيات 

يمكــن تطبيقهــا وتحقيقهــا  وذلــك مــن خـــــــلال الخطــوات التاليــة :-

     1- استخدام مصفوفة ( SWOT ) والقائم على تحليل البيئــة الخارجيــة والبيئة الداخلية بحيـث يتم        

         البحث فيالتهديدات قبل الفرص ، ونقاط الضعف قبـــل القــوة ، هــذا باإلضافـــة الى تحليــــل 

         البيئة الداخلية من خلال استخدام محورين هما :-

                • الاداء المؤسســــــــي .

                • البنية التحية و التقنية و التجهيزات .

      2- اجراء تحليل  (PESTL )البيئة الخارجية وقد تم تحليل الفرص والتهديدات علــى أســـس آنيــة 

            ومستقبلية.

     3-  الوقوف على نقاط القوة والضعف والفرص والتهديدات تم ايجـــــاد نظـــام اولويات لهـــذه 

            النقاط و تحديد الاستراتيجيات واستخدام مصفوفة الموقف الاستراتيجية وذلك للخروج بنوع 

            الاستراتيجيات التي يجب أن يتم التركيز عليها.

     4- العمل على استخدام مصفوفة التخطيط الاستراتيجي على تحليل ( SWOT ) و بطريقة جنـرال 

          الكترك وذلك للعمل على ترتيب الاستراتيجيات حسب الاهمية و الالوية و اختيار الاستراتيجيـة 

         التي يجب العمل بها .
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تحليل (SWOT) لمكتب التخطيط محافظة تعز

محور  الأداء المؤسسي أولاً :

نقاط الضعف: نقاط القوة:

البيئة 

الداخلية

- الهيكل التنظيمي و اللوائح لاتواكب التغييرات 

في بيئات العمل و التطور الحديث في عمل 

المؤسسات . 

- الاجراءات الروتينية في سير العمل .

- عدم وجود ارشفة الكترونية .

- قلة عدد الموظفين وضعف قدرات بعضهم .

- قلة الدورات التدريبية للموظفين

- لاتفي الموازنة التشغيلية باحتياجات المكتب  .

- عدم موائمة التوصيف للمتغيرات و عدم وجود 

نظام واضح للمكافئات و الحوافز .

- عدم توفر نماذج تقييم أداء خاصة بالمكتب .

- وجــود هيــكل تنظيمــي و لائحــة تنظيميــة 

وتوصيــف وظيفــي .

- وجود اليات عمل مكتوبة و محددة .

- أهمية المكتب بين المكاتب التنفيذية  . 

اجتماعــات  وجــود  الدوريــة  التقاريــر  إصــدار   -

إعــداد خطــط  المنظمــات و  ســنوية مــع 

ودراسات للمشاريع .

- توفر موازنة مالية تشغيلية .

ــات  ــود موظف ــميين  وج ــن رس ــود موظفي - وج

ــبة 40٪ . بنس

- قيادة صاحبة خبرة  و كفاءة .

التهديـــدات الفــــرص

البيئة 

الخارجية

-  تداعيات الوضع الاقتصادي و انهيار العملة . 

- قلة الدعم المقدم من المانحين نتيجة الأزمات 

الأقتصادية العالمية . 

- المتغيرات السياسية و الأمنية  و عدم الاستقرار 

السياسي .

- الحرب و تداعياتها على سير العمل و توقف 

أعمال المكتب .

- بعض القوانين و التشريعات  التي تقيد عمل 

المكاتب و ارتباطها بالمركزية .

- الحصار القائم على المحافظة و الصعوبات  في 

تنفيذ البرامج .

- الشراكة مع القطاع الخاص ومنظمات 
المجتمع المدني واشراكهم بالخطط السنوية 

للمحافظة . 
- دعم المنظمات لبناء قدرات المكتب . 

- توفر المنح والمساعدات التي تهدف الى دعم 
المحافظة .

- التوجه الحكومي نحو الاصلاح الاقتصادي من 
خلال البرامج الانتاجية والمشاريع الريادية. 

- العلاقة الجيدة مع صناع القرار في المحافظة  
و الوزارة. 

- التنسيق مع الأجهزة الأمنية  لحل مشاكل 
المنظمات .

- التحسن النسبي في الاستقرار السياسي في 
المحافظة 
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محور البنية التحتية و التقنية و التجهيزات ثانياً :

نقاط الضعف: نقاط القوة:

البيئة 

الداخلية

 - قلة البيانات والمعلومات المطلوبة لانـجــــاز 

المهام. 

- نقص بعض الانظمة الكترونية (نظام ارشفة).

- المبني الرئيس مدمر بشكل جزئـي والمبنـــى 

الحالي ايجار .

تحليــل  نظــام   ) الكترونيــة  انظمــة  وجــود   -

 ( المنظمــات  مــع  الاتفاقيــات 

- توفر قاعدة بيانات ومعلومات  بالحـد الادني 

- توفر وسائل تواصل حديثة ( نت - 

ــع  ــل - موق ــيار - ايمي ــف س ــت - هات ــف ثاب هات

ــر ) . ــوك - تويت ــس ب ــس - في ــي - وات الكترون

- توفر مقر خاص بالمكتب .

 - توفر اثاث وتجهيزات حديثة .

التهديـــدات الفــــرص

البيئة 

الخارجية

-  قصور في تفعيل الخدمات الالكترونية لربـط 

قواعد البيانات والمعلومات فـي المؤسســات 

الحكومية .

- ضعف جودة شبكة الانترنت . 

- التفاوت التنموي بين مناطق المحافظـة  في 

ظل غياب  مظلة موحدة لجهود التنمية .

- تدفق النازحين على مختلف مناطق المحافظة 

والآثار المترتبة على ذلك .

-التوجه الحكومي نحو تطبيق الإدارة الالكترونية

- التطور التكنلوجي المتسارع في تقنيات الأعمال 

و الأنظمة 

- ادماج القضايا المجتمعية ضمن الاستراتيجيات 

والخطط والبرامج التنموية

- توجهات السلطة المحلية لترميم المقرات

و المرافق العامة و كذا برامج الأعمار للمنظمات 

الأقليمية و برنامج الأعمار السعودي ) .
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(SWOT) الشكل العام للمصفوفة الأستراتيجة

نقاط الضعف: نقاط القوة:

أولا : محور 
الأداء 

المؤسسي

- الهيكل التنظيمي و اللوائح لاتواكب 

التغييرات في بيئات العمل و التطور الحديث 

في عمل المؤسسات 

الاجراءات الروتينية في سير العمل  . 

- عدم وجود ارشفة الكترونية 

قلة عدد الموظفين وضعف قدرات بعضهم .

- لاتفي الموازنة التشغيلية باحتياجات 

المكتب  

- عدم موائمة التوصيف للمتغيرات و عدم 

وجود نظام واضح للمكافئات و الحوافز 

- عدم توفر نماذج تقييم أداء خاصة بالمكتب.

- وجود هيكل تنظيمي و لائحة تنظيميــة

وتوصيف وظيفي .

- وجود اليات عمل مكتوبة و محددة .

- أهمية المكتب بين المكاتب التنفيذية 

- إصــدار التقاريــر الدوريــة و  وجــود اجتماعــات 

خطــط  إعــداد  و  المنظمــات  مــع  ســنوية 

ــة  ــة مالي ــر موازن ــاريع ..توف ــات للمش ودراس

تشــغيلية .

- وجــود موظفيــن رســمين  وجــود موظفــات 

بنســبة ٤٠٪ .

- قيادة صاحبة خبرة  و كفاءة .

استراتيجيات ض/ص استراتيجيات ق/ص  الفــــرص

و  المؤسســية  القــدرات  بنــاء   -

ــرية  ــوارد البش ــل الم ــة وتأهي تنمي

وتوفيــر  بنــاء  إلــى  بالإضافــة 

تنمويــة تضمــن  بيانــات  قاعــدة 

القــرار  لاتخــاذ  المعلومــة  توفــر 

 .  ( ص2   ،  4  ،  1 ض   )  ، المناســب 

- تنويع مصادر تمويلية جديدة

 (  ض5 ، ص2 ، ص3 )

ــي  ــم التنظيم ــة التعل ــم ثقاف دع

الابتــكار ( ض4،ص2 ) والابــداع 

- تطويــر الخطــط ضمــن مفهــوم 

التنميــة الشــاملة علــى المســتوى  

المشــاركة  وضمــان  المحلــي 

المجتمعيــة  ( ق 4 ، ص 1 ، 4 ، 5 ) .

المعيشــية  الأوضــاع  تحســين   -

البرامــج  للمواطنيــن مــن خــلال 

، التنمويــة  والمشــاريع 

( ق 2 ، ص 3 ) .

 - تنويــع  مصــادر الدعــم والتمويل 

ــة  ــة والمانح ــات الداعم ــن الجه م

بحســب خطــط الاحتياجــات

 ( ق 4 ، 7 ، ص 3 ) .

الخــاص  القطــاع  الشــراكة مــع   -

الســنوية  بالخطــط  واشــراكهم 

فظــة  للمحا

لبنــاء قــدرات  المنظمــات  - دعــم 

لمكتــب   ا

ــي  ــاعدات الت ــح والمس ــر المن - توف

ــة ــم المحافظ ــى دع ــدف ال ته

ــلاح  ــو الاص ــي نح ــه الحكوم - التوج

البرامــج  خــلال  مــن  الاقتصــادي 

الرياديــة والمشــاريع  الانتاجيــة 

- العلاقــة الجيــدة مــع صنــاع القــرار 

فــي المحافظــة  و الــوزارة. 

- التنســيق مــع الأجهــزة الأمنيــة  

. المنظمــات  لحــل مشــاكل 

ــتقرار  ــي الاس ــبي ف ــن النس - التحس

ــة ــي المحافظ ــي ف السياس
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( SWOT ) الشكل العام للمصفوفة الأستراتيجة

نقاط الضعف: نقاط القوة:

ثانيـــا ً :
 البنية التحتية 
و التقنيــــة 
و التجهيزات

المطلوبــة  والمعلومــات  البيانــات  قلــة    -

ــام.  ــجاز المه لانـ

ــام  ــة (نظ ــة الكتروني ــض الانظم ــص بع - نق

ــفة). ارش

الرئيــس مدمــر بشــكل جزئــي  -  المبنــي 

. ايجــار  الحالــي  والمبنــى 

ــل  ــام تحلي ــة (نظ ــة الكتروني ــود انظم - وج

الاتفاقيــات مــع المنظمــات) 

بالحــد  بيانــات ومعلومــات   توفــر قاعــدة 

الادنــي 

 - (نــت  حديثــة  تواصــل  وســائل  توفــر    -

هاتــف ثابــت- هاتــف ســيار - ايميــل - موقــع 

الكترونــي - واتــس - فيــس بــوك - تويتــر) .

-  توفر مقر خاص بالمكتب

-  توفر اثاث وتجهيزات حديثة .

استراتيجيات ض/ص استراتيجيات ق/ص  الفــــرص

- توفير و تطوير انظمة 

الاكترونية لرفع كفاءة 

خدمات المكتب لمواكبة 

التطور التكنلوجي

 ( ض 2 ، ص 1، 2 ).

- إعادة تأهيل و ترميم  

مبنى المكتب ضمن خطط 

إعادة الأعمار للسلطة 

المحلية  والمنظمات 

الدولية    ( ض 3 ، ص 5 ) .

- توفير و تطوير انظمة 

الاكترونية لرفع كفاءة 

خدمات المكتب لمواكبة 

التطور التكنلوجي

( ق 1 ، ص 1 ، 2 ) 

- تطوير الخطط و البرامج 

التنموية و استيعاب القضايا 

المجتمعية

  ( ق 2 ، ص 3 ، 4 ) .

-  التوجه الحكومي نحو تطبيق الإدارة الالكترونية

-  التطور التكنلوجي المتسارع في تقنيات الأعمال 

و الأنظمة 

-  ادماج القضايا المجتمعية ضمن    الاستراتيجيات 

والخطط والبرامج التنموية

-  ارتفاع معدلات الفقر والبطالة 

- توجهات السلطة المحلية لترميم المقرات و 

المرافق العامة و كذا برامج الأعمار للمنظمات 

الأقليمية و برنامج الأعمار السعودي ) .

استراتيجيات ض/ص استراتيجيات ق/ص  التهديدات

- التنسيق مع المؤسسات 

الحكومية  لتحقيق ااستفادة 

من الموارد التكنلوجية 

(ض1،ض2،ت1،ت2) .

-  التنسيق مع الجهات 

المعنية لمواجهة احتياجات 

النازحين  و المجتمعات 

الأشد تضرر بالحرب

( ض١ ، ت 3 ، 4) .

- بناء قاعدة بيانات تنموية 

تضمن توفر المعلومات 

لاتخاذ القرار المناسب

 (ق2 ، ت1)  .

- متابعة و تقييم  اثر 

خطط وبرامج ومشاريع 

التنمية المنفذة 

 (ق1 ، ق2 ، ت3 ، ت 4) 

 -  قصور في تفعيل الخدمات الالكترونية لربط 

قواعد البيانات والمعلومات في المؤسسات 

الحكومية .

-  ضعف جودة شبكة الانترنت . 

- التفاوت التنموي بين مناطق المحافظة  في 

ظل غياب  مظلة موحدة لجهود التنمية .

- تدفق النازحين على مختلف مناطق المحافظة 

والآثار المترتبة على ذلك .
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محور  الأداء المؤسسي أولاً :

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط القوة: م

0.01 0.01 1 وجود هيكل تنظيمي و لائحة تنظيميــة و توصيف وظيفي . 1

4.25 0.85 5 وجود اليات عمل مكتوبة و محددة . 2

0.16 0.04 4 أهمية المكتب بين المكاتب التنفيذية   3

0.32 0.08 4 قيادة إدارية صاحبة خبرة  و كفاءة ومرنة تقبل التجديد  4

2.88 0.72 4
 إصدار التقارير الدورية وجود اجتماعات سنوية مع المنظمات 

و إعداد خطط ودراسات للمشاريع والتنموية و التدخلات 
للمنظمات .

5

3.2 0.80 5 6 توفر موازنة مالية تشغيلية 

0.04 0.04 1 وجود موظفين رسمين  وجود موظفات بنسبة ٤٠٪ . 7

10.86 0.59 24 الإجمالي

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط القوة: م

0.01 0.01 1
الهيكل التنظيمي و اللوائح لاتواكب التغييرات في بيئات 

العمل و التطور الحديث في عمل المؤسسات .
1

0.12 0.03 4 الاجراءات الروتينية في سير العمل 2

0.60 0.12 5 عدم وجود ارشفة الكترونية 3

0.36 0.09 4 قلة عدد الموظفين وضعف قدرات بعضهم . 4

0.60 0.12 5 5 لاتفي الموازنة التشغيلية باحتياجات المكتب  .

0.01 0.01 1
 عــدم موائمــة التوصيــف للمتغيــرات و عــدم وجــود 

نظــام واضــح لملكافئــات و الحوافــز .
6

0.12 0.03 4 7 عدم توفر نماذج تقييم أداء خاصة بالمكتب

1.82 0.41 24 الإجمالي
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نقاط القوة - نقاط الضعف = نقاط القوة - نقاط الضعف = 10.8610.86 -  - 1.821.82 =  = 9.049.04

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط القوة: م

0.32 0.08 4 الشراكة مع القطاع الخاص ومنظمات المجتمع المدني 
واشراكهم بالخطط السنوية للمحافظة 1

0.40 0.08 5 دعم المنظمات لبناء قدرات المكتب . 2

0.24 0.08 3 المشاركة في الندوات والدورات وكذلك رفع التوصيات 
لمحافظ المحافظة لتحسين النمو الاقتصادي. 3

0.60 0.12 5 توفر المنح والمساعدات التي تهدف الى دعم المحافظة 4

0.25 0.05 5
التوجه الحكومي نحو الاصلاح الاقتصادي من خلال البرامج 

الانتاجية والمشاريع الريادية
5

0.35 0.07 5 العلاقة الجيدة مع صناع القرار في المحافظة  و الوزارة. 6

0.35 0.07 5 التنسيق مع الأجهزة الأمنية  لحل مشاكل المنظمات . 7

0.20 0.05 4 8 التحسن النسبي في الاستقرار السياسي في المحافظة

2.71 0.60 36 الإجمالي

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط التهديد م

0.25 0.05 5 تداعيات الوضع الاقتصادي و انهيار العملة 1

0.32 0.08 4
قلة الدعم المقدم من المانحين نتيجة الأزمات 

الأقتصادية العالمية
2

0.35 0.07 5 المتغيرات السياسية و الأمنية  و عدم الاستقرار 
السياسي 3

0.30 0.06 5 4 الحرب و تداعياتها على سير العمل و توقف أعمال المكتب

0.18 0.09 2
 بعض القوانين و التشريعات  التي تقيد عمل المكاتب و 

ارتباطها بالمركزية .
5

0.20 0.05 4  الحصار القائم على المحافظة و الصعوبات  في تنفيذ 
البرامج التنموية

6

1.60 0.40 25 الإجمالي

  نقاط الفرص - نقاط التهديدات =   نقاط الفرص - نقاط التهديدات = 2.712.71 -  - 1.601.60 =  = 1.111.11
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محور البنية التحتية و التقنية و التجهيزات ثانيـاً :

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط القوة: م

0.60 0.2 4 وجود انظمة الكترونية (نظام تحليل الاتفاقيات مع 
المنظمات)

1

0.80 0.2 4 توفر قاعدة بيانات ومعلومات  بالحد الادني 2

0.76 0.19 4
 توفر وسائل تواصل حديثة (نت - هاتف ثابت- هاتف 
سيار - ايميل - موقع الكتروني - واتس - فيس بوك - 

تويتر)
3

0.10 0.05 2 4 توفر مقر خاص بالمكتب

0.51 0.17 3 5 توفر اثاث وتجهيزات حديثة

2.77 0.76 17 الإجمالي

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط الضعف م

0.16 0.08 2 قلة البيانات والمعلومات المطلوبة لانـجاز المهام. 1

0.09 0.09 1 نقص بعض الانظمة الكترونية (نظام ارشفة). 2

0.21 0.07 3 المبنــي الرئيــس مدمــر بشــكل جزئــي والمبنــى الحالــي 
ايجــار . 3

0.46 0.24 6 الإجمالي
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

نقاط القوة - نقاط الضعف = نقاط القوة - نقاط الضعف = 2.772.77 -  - 0.460.46 =  = 2.312.31

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط القوة: م

0.15 0.15 1 التوجه الحكومي نحو تطبيق الإدارة الالكترونية 1

0.39 0.13 3
التطور التكنلوجي المتسارع في تقنيات الأعمال

 و الأنظمة
2

0.39 0.13 3
ادماج القضايا المجتمعية ضمن    الاستراتيجيات 

والخطط والبرامج التنموية
3

0.36 0.09 4
توجهات السلطة المحلية لترميم المقرات و المرافق العامة 

و كذا برامج الأعمار للمنظمات الأقليمية و برنامج الأعمار 
السعودي )

4

1.65 0.50 14 الإجمالي

الوزن
المرجح

الأهمية
النسبية الدرجة نقاط التهديد م

0.35 0.07 5
قصور في تفعيل الخدمات الالكترونية لربط قواعد البيانات 

والمعلومات في المؤسسات الحكومية .
1

0.32 0.08 4 ضعف جودة شبكة الانترنت 2

0.45 0.09 5
التفاوت التنموي بين مناطق المحافظة  في ظل غياب  

مظلة موحدة لجهود التنمية .
3

0.42 0.14 3
تدفق النازحين على مختلف مناطق المحافظة والآثار المترتبة 

على ذلك
4

1.54 0.38 17 الإجمالي

نقاط الفرص - نقاط التهديدات = نقاط الفرص - نقاط التهديدات = 1.651.65 -  - 1.541.54 =  = 0.110.11
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

أولاً : محـور  الأداء المؤسسـي

ثانياً : البنية التحتية و التقنية و التجهيزات
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الأستراتيجيــة صياغــة 

���ـ� ر£�

¦���ـ�

 ���ـ�

الريادة و التميز  على المستوى المحلي في تقديم أفضل الخدمات لتحقيق التنمية المستدامة .

   المســاهمة فــي تحقيــق التنميــة المســتدامة للمجتمــع المحلــي ، و تطويــره ، فــي ضــوء حاجاتــه 
الحاليــة و المتوقعــة ، مــن خــلال التخطيــط التشــاركي ، وتنســيق التدخــلات الإنســانية بكفــاءة وفاعليــة 
، و بالشــراكة مــع المؤسســات المحليــة و المنظمــات الدوليــة و منظمــات المجتمــع المدنــي ، بمــا يلبــي 

ــة  . ــة و الدولي ــراكة الوطني ــق الش ــتقبلية و يحق ــة و المس ــي الحالي ــع المحل ــات المجتم احتياج

• المشاركة و التعاون:
يلتزم المكتب بإقامة علاقـــات و شراكة و تعاون مع الجهــات ذات العلاقة .

• الشفافية : 
يلتــزم المكتــب بــان تصبــح اجراءاتــه الماليــة و الإداريــة و التشــريعية متاحــة للفحــص و التدقيــق و الإطــلاع 

، للجهــات ذات العلاقــة .

• المسؤولية المجتمعية :
ــي  ــا يلب ــة بم ــؤولية الأجتماعي ــالات المس ــي مج ــتدامة ف ــة المس ــي التنمي ــاهمة ف ــب بالمس ــزم المكت يلت

ــن . ــات المواطني احتياج

 • المهنية :
يلتزم المكتب باللوائح و القوانين  و  التشريعات التي تسير المكتب و الابتعاد عن  المصالح الفردية  .
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الأهداف الأستراتيجية

1- تطوير الخطط ضمن مفهوم ً التنمية الشاملة على المستوى  المحلي وضمان المشاركة 

المجتمعية  

أ -  تعزيز العلاقات بين أطراف العمل الحكومية المركزية والمحلية والشركاء الدوليين من المانحين.

ب - التنسيق مع الجهات ذات العلاقة على مستوى المحافظة والمديريات لتوفير الحماية الأمنية 

والدعم اللوجستي .

جـ - المشاركة مع البعثات واللجان في تقييم المشروعات الممولة محليا ًوخارجيا ً .

د- تحضير واعداد الاتفاقيات الفرعية مع المنظمات والمشاركة مع الجهات ذات العلاقة في دراسة 

مسودات الاتفاقيات الفرعية والمشاريع بين الجهات الحكومية واي منظمة دولية داعمة.

و -تقديم الدعم الفني لمساندة اجهزة السلطة المحلية في المديريات والمكاتب التنفيذية لإعداد 

الخطط

2- تحسين الأوضاع المعيشية للمواطنين من خلال البرامج والمشاريع التنموية . 

أ- إعداد مشروع الخارطة التنموية للمحافظة.

ب- اعداد برامج تنفيذية للخطط المعتمدة على مستوى القطاعات والمديريات .

ج - اعداد البرامج الاستثمارية السنوية للمحافظة .

د- توطين المشاريع وتجديد الاولويات.

3- تنويع  مصادر الدعم والتمويل من الجهات الداعمة والمانحة بحسب خطط الاحتياجات   .

أ- اعـــداد قاعدة بيانات شاملة لكافة الجهات المانحة والاتفاقيات التي يتم توقيعها .

ب - تنسيق تدخــــــــلات الصناديق والمؤسسات التنموية المحلية والمنظمات الدولية .

جـ- تنسيق وتطوير الية المساعدات وإدارة عمليات التمويل المقدمة للبرامج والمشاريع التنموية

4- توفير و تطوير  أنظمة الإكترونية لرفع كفاءة خدمات المكتب لمواكبة التطور التكنولوجيا  . 

أ- تحديث برامج ونظم معلومات  في مجالات عمل المكتب .

ب - ادارة وتحديث الموقع الإلكتروني للمكتب .

ج- جمع وتحليل البيانات والمعلومات ذات الصلة باعداد الخطط والبرامج التنموية 

د- التوثيق والارشفة الإلكترونية للبيانات والمعلومات.

و- تحديث الخارطة التنموية والرقمية وتطوير قاعدة البيانات على مستوى القطاعات والمديريات.
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المصفوفــة  التنفيذيــة
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ـ التواصل مع الجهات 
الامنية وتنسيق ارتباط 

امني لتقديم التسهيلات 
لاعمال المنظمــات 
والتصاريح المؤقتة 

والسنوية . 

التنسيق مع 
الجهات ذات 
العلاقة على 
مستــــوى 
المحافظـة 
والمديريات 

لتوفير الحماية 
الامنية والدعم 

اللوجيستي .

- تقارير 
اللقاءات 

مع البعثات 
و اللجان

 $
 2

00
0

ي
ول

لد
ن ا

او
تع

 ال
ون

شئ
ة 

دار
- إ

 
م  

يي
تق

وال
ة 

قب
مرا

 ال
رة

دا
- إ

 

- جمع وحصر المشاريع 
الممولة من المنظمات. 

- مراجعة وتقييم 
المشاريع وفقا للمعايير 

المتفق عليها. 

- رفع تقارير عن 
المشاريع المنفذة 

بالتنسيق مع الجهات 
ذات العلاقة.

- الاستلام النهائي 
للمشروع ورفع تقرير به

ومستوي تنفيذه 
ومعرفة الصعوبات 

والمعوقات التي رافقت 
تنفيذ المشروع .

المشاركة مع 
البعثات واللجان 

في تقييــم 
المشروعات 
الممولــــة 

محلياًوخارجيا ً.
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- تقارير 
اللقاءات  $

 10
00

ي
ول

لد
ن ا

او
تع

 ال
ن

ئو
ش

ة 
دار

إ

-  دراسة ومناقشة 
الاتفاقيات مع الجهات 

ذات العلاقة . وعمل الية 
لانجاز الاتفاقيات الفرعية 

مع المنظمات .

- متابعة مذكرات 
المحافظة للوزارة بشأن 

منح المكتب صلاحية 
ابرام الاتفاقيات الفرعية 

في المحافظة .

-مناقشة المشاريع مع 
الجهات ذات العلاقة  
والمنظمات  العاملة 

بالمحافظة .
- ابداء الرأي بشأن تلك 
المشاريع  والمنظمات 

العاملة .

تحضير واعداد 
الاتفاقيات الفرعية 

مع المنظمـات 
والمشاركة مع 
الجهــــات ذات 
العلاقـــــة في 

دراسة مسودات 
الاتفاقيات الفرعية 

والمشاريع بين 
الجهات الحكومية 

واي منظمة 
دولية

ية
مع

جت
لم

ة ا
رك

شا
لم

ن ا
ما

ض
 و

ي
حل

لم
ى ا

تو
س

لم
ى ا

عل
ة 

مل
شا

 ال
ية

نم
الت

م 
هو

مف
ن 

ضم
ط 

ط
لخ

ر ا
وي

ط
- ت

 ١

 $
 4

00
0

ت
عا

رو
ش

لم
ة ا

مج
وبر

ط 
طي

تخ
 ال

رة
دا

إ

- لقاء تشاوري لاعداد 
معاييرواليات التنفيذ 

الخطة في (20) برنامج 
تدريبي في مجال 

التخطيط ومستوياته 
المختلفة .

- وضع خطة متابعة 
وتقييم للاداء الفعلي .
-تنفيذ عدد (20) نزول 

ميداني للتحقق من 
معيارية الاداء في 

الميدان .

تقديم الدعــم 
الفني لمساندة 
اجهزة السلطة 
المحلية فــــي  
المديريـــــــات 
والمكاتــــــب 

التنفيذية لاعداد 
الخطط التنموية 

وخطط الاحتياجات 
السنويــــــة
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات الأداء

فة
كل

الت
ية

ير
قد

الت زمن التنفيذ المسؤول
عن

التنفيذ
الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي

الهـدف
الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- تقارير 
اللقاءات  

ـ تقارير البرنامج 
التدريبي

ـ تقارير النزول ت
سا

درا
وال

ث 
حو

الب
ة 

دار
إ

- انشاء مركز متخصص 
في المجال الاقتصادي 

والاجتماعي في المكتب 
والمحافظة يشتمل على 

متخصصين من ذوي 
الخبرات والكفاءات.

- التنسيق لاجراء بحوث 
اقتصادية واجتماعية 

ميدانية خلال العام 
2023م على مستوى 

المحافظة .

- وضع مؤشرات 
اقتصادية في المجالات 

المختلفة خلال العام 
2023م للاستفادة منها 

في مجال التخطيط .

إعداد البحوث 
والدراســــــات 
للمتغيــــــرات 
الاقتصــــادية 

والظواهر الأخرى

ية
مع

جت
لم

ة ا
رك

شا
لم

ن ا
ما

ض
 و

ي
حل

لم
ى ا

تو
س

لم
ى ا

عل
ة 

مل
شا

 ال
ية

نم
الت

م 
هو

مف
ن 

ضم
ط 

ط
لخ

ر ا
وي

ط
- ت

 ١

حسب الخطط 
والبرامج 

والانشطة 
المنفذة خلال 
سنوات الخطة

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ

- عمل مذكرات للجهات 
المعنية .

-اعداد نماذج النزول 
الميداني .

-تكليف الفرق للمتابعة  
(محلي - مركزي - 
منظمات دولية ).

-عمل ورشة عمل 
للفرق الميدانية لاعداد 

التقارير.

-اعداد التقارير الميدانية 
وتحديد الانحرافات.

-تحديد الصعوبات 
التنفيذ واقتراح 

المعالجات .

القيام بالمتابعة 
الدورية من خـلال 
النـزول الميدانـي 

لمتابعة سيرتنفيذ  
المشاريع وتقييم 
أدائها على ضــوء 
المعايير والنماذج 
المعــدة لهـــــذا 

الغرض .
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

   (5)تقارير

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ

-عمل مذكرات للجهات 
المعنية .

- اعداد نماذج النزول 
الميداني .

-تكليف الفرق للمتابعة 
(ربعي -نصفي - سنوي ).  

-عمل ورشة عمل للفرق 
الميدانية لاعداد التقارير 

-اعداد التقارير الميدانية 
وتحديد الانحرافات .

-تحديد الصعوبات 
التنفيذ واقتراح 

المعالجات .

اعداد التقارير 
الفعلية  السنوية  

عن سير التنفيذ 
للمشروعات 

وكفاءة  استخدام 
الموارد ورفع 
تقارير الإنجاز 

الدورية  بجودة 
عالية في الوقت 

المناسب 

ية
مع

جت
لم

ة ا
رك

شا
لم

ن ا
ما

ض
 و

ي
حل

لم
ى ا

تو
س

لم
ى ا

عل
ة 

مل
شا

 ال
ية

نم
الت

م 
هو

مف
ن 

ضم
ط 

ط
لخ

ر ا
وي

ط
- ت

 ١

   (1)تقرير 
مرحلي

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ

ـ مراجعة التقارير 
الدورية.

ـ اعداد نماذج التقييم 
وتحليل البيانات 

واستخلاص المؤشرات 
الرئيسية في ضوء 

اهداف الخطة .

ـ  تكليف الفرق للمتابعة 

ـ تشكيل فريق اعداد 
التقرير على ضوء اهداف 

وسياسات الخطة 
وتحديد الانحرافات التي 

رافقت عملية التنفيذ.

ـ دراسة الصعوبات 
والمعوقات .

ـ اقتراح الحلول 
والمعالجات.  

اعداد التقارير 
التقييمية السنوية  

والمرحلية  عن 
مستوى تنفيذ 

المشاريع في ضوء 
اهداف  وسياسات  

الخطة وتحديد 
الانحرافات التي 

رافقت عملية 
التنفيذ واقتراح 

المعالجات
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات الأداء

فة
كل

الت
ية

ير
قد

الت زمن التنفيذ المسؤول
عن

التنفيذ
الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي

الهـدف
الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

تقارير الورش
 ملخص 

خطة برمجة 
المشروعات 

وفق الاولويات 
 تقارير الورش 

واللقاءات

ت
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

ا
ث

حو
الب

 و
ت

سا
درا

 ال
رة

دا
إ - عقد ورش تخصصية 

- تنفيذ ورش ولقاءات 
مع الشركاء المعنين 
لانتاج خارطة تنموية 

شاملة .
- تشكيل فريق عمل 

من المختصين.

اعداد مشروع 
الخارطة 
التنموية 

للمحافظة

ية
مو

لتن
ع ا

اري
ش

لم
وا

ج 
ام

لبر
ل ا

خلا
ن 

 م
ن

ني
ط

وا
لم

ة ل
شي

عي
لم

ع ا
ضا

لأو
ن ا

سي
تح

 - 
2

تقارير الورش 
خطة البرامج 
الاستثمارية 
للقطاعات 
والمديريات

 $
 3

00
0

ت
عا

رو
ش

لم
ة ا

مج
وبر

ط 
طي

تخ
 ال

رة
دا

ا - عقد ورش تشاركية 
لاعداد مقترحات 

للبرامج الاستثمارية 
مع الشركاء في 

القطاعات ذات العلاقة 
والمديريات . 

-عقد (15) ورشة 
ولقاءات تدريبية 

في مجال التخطيط 
التشاركي . 

اعداد الخطط 
والبرامج 
تنفيذية 
للخطط 

المعتمدة 
علــــــى 
مستوى 

القطاعــــات 
والمديريــــات

خطة البرنامج 
الاستثماري 
للمحافظة 

تقارير الورش

 $
 18

00

ت
عا

رو
ش

لم
ة ا

مج
وبر

ط 
طي

تخ
 ال

رة
دا

ا
يم

قي
الت

 و
بة

اق
مر

 ال
رة

دا
، ا

ت  
سا

درا
 ال

رة
دا

ا

-اعادة برمجة 
المشروعات وفق 

الاولوية في المجالات 
والقطاعات المختلفة. 

- عقد (5) ورش 
ولقاءات تدريبية في 

مجال التخطيط .

اعداد البرامج 
الاستثمارية 

السنوية 
المحلية 

والمركزية 
للمحافظة
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- تقارير 
الورش  
-تقرير 

عام

 $
 3

00
0 

ط
طي

تخ
 ال

رة
دا

ا
ت

عا
رو

ش
لم

ة ا
مج

وبر

- اعداد النماذج والمذكرات .
- عقد لقاات وورش .

- اعداد التقرير .

تحليــــــل 
الوضع الراهن 

واستخـلاص 
المؤشــرات 

التنمويـــة

ية
مو

لتن
ع ا

اري
ش

لم
وا

ج 
ام

لبر
ل ا

خلا
ن 

 م
ن

ني
ط

وا
لم

ة ل
شي

عي
لم

ع ا
ضا

لأو
ن ا

سي
تح

 - 
2

- تقارير 
الورش  
-تقرير 

عام

 $
 3

00
0

ت
سا

درا
وال

ث 
حو

الب
ة 

دار
إ

- استقبال الدراسات 

- المرجعة الفنية للدراسات 

- جدولة الدراسات .

- عقد ورش ولقاءات مع 

الأطراف المعنية لمناقشة 

نماذج موحدة للدراسات الفنية 

يتم العمل وفقها .

- تنفيذ دورات تدريبية خاصة 

بإعداد المشاريع وكتابة 

المقترحات للجهات ذات 

العلاقة في الوحدات الإدارية 

بالمحافظة.

مراجعة 
الدراسات 

الاولية 
للمشاريع

   (1)تقرير
سنوي

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ

- اخذ نسخة من الخطط 

والبرامج على المستوى 

الوطني والمحلي.

- اعداد النماذج الخاصة  .

- مراقبة تنفيذ الخطط والبرامج 

(التقاريرالمكتبية من الجهة 

وتحليلها - التقارير الميدانية  ) .

- تشكيل فرق متابعة من 

المكتب لمتابعة تنفيذ الخطط 

على مستوى القطاعات. 

- رفع تقارير ميدانية وتحديد 

نسب الإنجاز  .

تنفيذ مهام 
المراقبة 
والتقييم 

لمستوى 
انجاز الخطط 

والبرامج 
التنموية 
وقياس 

مستوى 
الأداء 

التنموية
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات الأداء

فة
كل

الت
ية

ير
قد

الت زمن التنفيذ المسؤول
عن

التنفيذ
الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي

الهـدف
الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- قاعدة بيانات 

الكترونية 

للجهات المانحة 

والاتفاقيات

 $
 15

00

ي
ول

لد
ن ا

او
تع

 ال
ون

شئ
ة 

دار
ا

ت
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

إ -حصر كافة الاتفاقيات 

مع المنظمات والجهات 

المختلفة.

-اعداد قاعد بيانات 

الكترونية تشمل كافة 

الاتفاقيات والجهات.

اعداد قاعدة 

بيانات شاملة 

لكافة الجهات 

المانحة 

والاتفاقيات التي 

يتم توقيعها

.  
ت 

جا
تيا

لاح
ط ا

ط
 خ

ب
س

بح
ة 

نح
ما

وال
ة 

عم
دا

 ال
ت

ها
لج

ن ا
 م

ل
وي

تم
وال

م 
دع

 ال
در

صا
 م

ع 
وي

تن
 - 

3

ـ تقارير المشاريع 

والبرامج  $
 15

00

ي
ول

لد
ن ا

او
تع

 ال
ون

شئ
ة 

دار
إ

ت
عا

رو
ش

لم
ة ا

مج
وبر

ط 
طي

تخ
 ال

رة
دا

”إ

- استكمال التنسيق 

مع المنظمات الدولية 

العاملة بالمحافظة.

- عقد لقاء سنوي 

بالمنظمات العاملة 

بالمحافظة.

- التنسيق مع 

المنظمات بالتدخلات 

على مستوى  نوع 

الانشطة والنطاق 

الجغرافي وبحسب 

خطة المحافظة .

تنسيق تدخلات 

الصناديق 

والمؤسسات 

التنموية المحلية 

والمنظمات 

الدولية

ـ تقارير المشاريع 

والبرامج  $
 15

00

ي
ول

لد
ن ا

او
تع

 ال
ون

شئ
ة 

دار
إ

- تحرير مذكرات بهذا 

الشأن والمتابعة .

- عقد ورش بين 

المنظمات والجهات .

- رفع تقرير واعطاء 

الرأي بالمشاريع.

تنسيق وتطوير 

الية المساعدات 

وإدارة عمليات 

التمويـــل 

المقدمة للبرامج 

والمشاريع 

التنموية وبما 

يتلائم مع 

أولويات الوطنية 

واستراتيجيات 

الجهات المانحة
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الخطة الأستراتيجية 2023-2027م

المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت

زمن التنفيذ المسؤول
عن

التنفيذ
الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي

الهـدف
الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- اعداد 

المصفوفات 

السنوية 

- اعداد قوائم 

المشاريع 

المقترحة

 $
 2

00
0

ت
عا

رو
ش

لم
ة ا

مج
وبر

ط 
طي

تخ
 ال

رة
دا

إ

-التنسيق مع الجهات ذات 

العلاقة (قطاعات/مديريات).

-اعداد قوائم الأولويات 

ومصفوفة الاحتياجات .

اقتراح توطين 

المشاريع 

وتحديد 

الأولويات 

وإعادة 

توجيه تنفيذ 

المشاريع

ة 
عم

دا
 ال

ت
ها

لج
ن ا

 م
ل

وي
تم

وال
م 

دع
 ال

در
صا

 م
ع 

وي
تن

 - 
3

ت .
جا

تيا
لاح

ط ا
ط

 خ
ب

س
بح

ة 
نح

ما
وال

نشر التقارير 
المنجزة عبر 

الموقع

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ -تعميم  التقارير للجهات 

المعنية .

-مناقشة التقارير مع الجهات 

المعنية والمهتمة .

-نشر التقارير عبر موقع 

المكتب .

نشر المعلومات 

المتعلقة 

بالمراقبة 

والتقييم لكافة 

المعنيين من 

خلال الوسائل 

المتاحة.
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ة ل
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المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

  (5) ورش

  (5) لوحات

يم
قي

الت
 و

بة
اق

مر
 ال

رة
دا

إ - عمل ورش عمل  حول 

المقاهيم العامة للمراقبة 

والتقييم .

- عمـــل لوحــات حائطيـــة 

تتضمن مفهوم ( المراقبة - 

التقييم ) بالمكتب.

نشـرو تطويـــر 

مفهوم المراقبة 

والتقييم عـلـى 

مستوى الجهة 

وتشجيع مبادرات 

التقييم المبنيـة 

علـــى النتائـــج 

وتقييم الأثــر.

ي .
وج

كنل
الت

ور 
ط

الت
ة 

كب
وا

لم
ب 

كت
لم

  ا
ت

ما
خد

ة 
اء

كف
ع 

رف
ة ل

وني
تر

لاك
ة ا

ظم
 ان

ير
طو

و ت
ير 

وف
- ت

 4

- بناء 

قاعدة 

بيانات 

مطورة  

الية للإدارة

 $
 3

50
0

ية
مال

 ال
ون

شئ
 ال

+
ي 

ول
لد

ن ا
او

تع
 ال

ون
شئ

ة 
دار

إ

- توفير وسائل تواصل خاص 

بالإدارة (نت - هاتف ثابت - 

هاتف سيار ).

- توفير الأدوات والأجهزة 

الخاصة.

- ادخـال نظــام البصمـة .

- عمل نظام آلى لأرشفة 

ملفات الموظفين وكل ما 

يتعلق بالموارد البشرية .

تحديـــث برامـج 

ونظم معلومـات  

في مجالات عمل 

المكتب .
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المصفوفــة  التنفيذيــة

مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

- تحديثات 

الموقع 

الكتروني 

و صفحات 

التواصل 

الإلكتروني 

 $
 2

50
0

ت
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

أ

- انشاء موقع الكتروني رابط 

الموقع بصفحات التواصل 

الاجتماعي.

- اثراء الموقع بيانات 

ومعلومات يتم الاستفادة منها 

في خدمه المجتمع.

-   تحديث الموقع الالكتروني 

بالأخبار المتعلقة بأنشطة 

المكتب بشكل يومي.

- اعداد التقارير الدورية وعرضها 

بالموقع بشكل منتظم.  

ادارة وتحديث 

الموقـــع 

الإلكتروني 

للمكتب .

ت 
ما

خد
ة 

اء
كف

ع 
رف

ة ل
وني
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لاك

ة ا
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 ان
ير
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- قاعدة 

بيانات و 

معلومات  $
 2

50
0

ت
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

أ

- اعداد او انشاء قاعده بيانات 

ومعلومات على مستوى 

القطاع و المديرية.

- استخدام السجلات الإحصائية 

للمشاريع التي تنفذ في 

المحافظة محليا وخارجيا.

- العمل على تنميه المصادر 

المعلوماتية وتامين التدفق 

المتزايد لتداخلات انتاج 

المعلومات وضمان وصولها 

للإدارة.

جمع وتحليل 

البيـانـــات 

والمعلومات 

ذات الصلة 

باعداد الخطط 

والبـرامـج 

التنمويـة.
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مؤشرات
الأداء فة

كل
الت

ية
ير

قد
الت زمن التنفيذ المسؤول

عن
التنفيذ

الأنشطة و الاجراءات الهدف الفرعي
الهـدف

الأستراتيجي

20
27

20
26

20
25

20
24

20
23

-  نظام 

أرشفة 

متكامل .

ت.
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

إ

- بناء أنظمة  الاتصال الالكتروني 

الشبكي لتبادل المعلومات . 

- ادخال وحفظ وتوثيق كافة 

البيانات والمعلومات المتعلقة 

بأنشطة المكتب .

- تحويل الوثائق الورقية الى 

وثائق الكترونيـة .

- القيام بعمليه النسخ الاحتياطي 

لقواعد البيانات و ملفات 

المستخدمين بشكل دوري .

- انشاء مكتبة الكترونية  و ايجاد 

واعداد شبكه قادره على تغطيه 

انشطه المكتبة .

التوثيق والارشفة 

الإلكترونيــة 

للبيـانــــــات 

والمعلومات

ت 
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اء
كف

ع 
رف

ة ل
وني
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 4
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الت
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- خارطة 

تنموية 

ورقمية  .

- قاعدة 

بيانات .

ت.
ما

لو
مع

 ال
ظم

ة ن
دار

إ

- تنفيذ خارطة الخدمات لعدد 

ثلاث مديريات خلال العام 2022

( المظفر - القاهرة - صاله ). 

-   اعداد الخرائط الرقمية 

للمحافظة من 2023 الى 2026.

-   اعداد الخرائط الرقمية 

للمحافظة من 2023 الى 2026.

تحديث الخارطة 

التنمـويــــــة 

والرقمية وتطوير 

قاعدة البيانات 

على مستوى 

القطاعــــات 

والمديريــات .

- تقارير 

البرامج 

التدريبية . 

- الحوافز و 

المكافاءت 

د 
وار

لم
ة ا

دار
إ

ة .
ري

ش
الب

-  تنفيذ (5) برامج تدريبية في 

مجالات مهارية و بناء قدرات . 

- تقديم الحوافز و المكافاءت 

الدورية .

دعم ثقافة التعلم 

والابداع والابتكار 

لدى الموظفين 

- تقارير 

البرامج 

التدريبية .

رد
وا

لم
ة ا

دار
إ

ة .
ري

ش
الب - تنفيذ (10) برامج تدريبية إدارية 

و فنية للكادر القيادي و مدراء 

الإدارات و الأقسام و المختصين .

رفـع كفــاءة 

اداء العاملين 

في مختلـــف 

المجــــــالات .

المصفوفــة  التنفيذيــة


