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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

تقـع محافظـة تعـز إلي جنـوب العاصمـة صنعـاء، وتبعـد عنهـا بحـواليي 256 كـم، وتنقسـم المحافظـة 
مركـز  تعـز  مدينـة  وتعـد  كـم2،   1 ألـف   10 إلي  المحافظـة  مسـاحة  وتصـل  مديريـة،   23 إلي   

ً
إداريـا

ئ  ي للبحـر الأحمـر ويوجـد فيهـا أحـد أقـدم المـوا�ف المحافظـة. كمـا تطـل المحافظـة عـى السـاحل الغـر�ب
المنـدب«،  »بـاب  الدوليـة  البحريـة  الممـرات  أهـم  أحـد  عـى  ف  وتـرش المخـا«،  »مينـاء  اليمنيـة 
ي اليمـن مـن حيـث عـدد السـكان، حيـث تشـ�ي 

خريطـة1. وتعـد محافظـة تعـز مـن أكـ�ب المحافظـات �ف
ي العام 2022 حواليي 3.48 مليون نسمة 2 يمثلون نحو 

التقديرات إلي بلوغ عدد سكان المحافظة �ف
ي اليمن، نزح منهم جراء ظروف الصراع والحرب إلي المحافظات 

11 % من إجماليي عدد السكان �ف
الأخـرى حـواليي 412 ألـف نـازح 3.

 https://yemen-nic.info/gover/taiz/brife/  ،ي للمعلومات   1 - المركز الوط�ف
ي للسكان والجهاز المركزي للإحصاء، الاسقاطات السكانية للجمهورية اليمنية 2005 – 2025، صنعاء 2012.   2 - المجلس الوط�ف

ي اليمن، العدد 68، يناير 2022.
ة المستجدات الاقتصادية والاجتماعية �ف ، نرش   3 - وزارة التخطيط والتعاون الدوليي

 https://shorturl.at/aefJY :ي للمعلومات، المرجع خريطة محافظة تعز، المركز الوط�ن

https://yemen-nic.info/gover/taiz/brife/ 
https://yemen-nic.info/gover/taiz/brife/ 
https://shorturl.at/aefJY
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ي اليمن )DNA( المرحلة الثالثة 2020.
، التقييم المستمر لاحتياجات �ف 4 - البنك الدوليي

تصوير: أمة الرحمن العفوري

عـى  الواقعـة  السـاحلية  والسـهول  والوديـان  الجبـال  ف  بـني مـا  تضاريسـها  بتنـوع  تعـز  محافظـة  ف  تتمـ�ي
المحافظـة  ي 

�ف المنـاخ  تنـوع  ي 
�ف أسـهم  الـذي  الأمـر  وهـو  الأحمـر،  للبحـر  ي  الجنـو�ب السـاحىي  يـط  الرش

ي مـن أهمهـا: الزراعـة  ي يمارسـها سـكان المحافظـة والـ�ت وتعـدد الأنشـطة الاقتصاديـة والاجتماعيـة الـ�ت
يوجـد  ، حيـث  والتجـاري والخـدميي الصنـاعيي  النشـاط  الأسـماك، فضـاً عـن ممارسـة  والـري وصيـد 
الغذائيـة  والصناعـات  الإسـمنت  الهامـة، كصناعـة  الصناعيـة  المنشـآت  مـن  العديـد  المحافظـة  ي 

�ف
 مـن المجموعـات التجاريـة والاقتصاديـة عـى مسـتوى اليمـن. 

ً
المتنوعـة، كمـا تضـم المجموعـة عـددا

التنميـة والنمـو الاقتصـادي عـى  تمتلـك المحافظـة الكثـ�ي مـن المـوارد الاقتصاديـة الازمـة لعمليـة 
إلي  اليمنيـة،  المحافظـات  أغلـب  ي 

�ف ة  والمنتـرش المؤهلـة  يـة  البرش المـوارد  وأبرزهـا  اليمـن،  مسـتوى 
وة السمكية  جانب الموارد الطبيعية كالمعادن المختلفة والصخور الإنشائية والموارد الزراعية وال�ث

والحيوانيـة، والعديـد مـن المقومـات السـياحية.

 
ً
 واجتماعيا

ً
 ثقافيا

ً
ي من كونها مركزا

ة عى مستوى الجمهورية اليمنية تأ�ت تحتل المحافظة أهمية كب�ي
ف  ي بقية المحافظات اليمنية، فضاً عن موقعها المتوسـط والذي يربط بني

 �ف
ً
 ومؤثرا

ً
 مهما

ً
واقتصاديا

قيـة،  ف المحافظـات الغربيـة والرش بـني المحافظـات الشـمالية والجنوبيـة مـن جهـة ومـن جهـة أخـرى 
ي العـام 

الأمـر الـذي جعلهـا واحـدة مـن أولي النقـاط السـاخنة للحـرب منـذ بدايـة الـصراع والحـرب �ف
 بالحـرب الدائـرة منـذ العـام 

ً
2015 وحـ�ت يومنـا هـذا، لتكـون بذلـك مـن أكـ�ث المحافظـات اليمنيـة تأثـرا

 لتقييـم البنـك 
ً
ار عـى مسـتوى المـدن اليمنيـة وفقـا 2015، وشـهدت أعـى النسـب مـن حجـم الأ�ف

ي  ي مدينة تعز وال�ت
ر حواليي 52 % 4 من الأصول والممتلكات �ف الدوليي 2020، والذي يشـ�ي إلي تصرف

ي مدينـة 
رة بنسـبة 67 % مـن إجمـاليي الأصـول. كمـا تعـا�ف ي بعـد صعـدة والمتـصرف

ي المركـز الثـا�ف
ي �ف

تـأ�ت
ي زيادة المعاناة الاقتصادية والاجتماعية 

تعز من حصار خانق ممتد لأك�ث من تسع سنوات أسهم �ف
للسكان.
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ي تواجــه التنميــة  تقــدم الدراســة تصــورا عــن الوضــع الاقتصــادي، والفــرص الاقتصاديــة، والتحديــات الــ�ت
ي محافظــة تعــز، وذلــك مــن خــال دراســة مكتبيــة لجمــع البيانــات الثانويــة، 

الاقتصاديــة المحليــة �ف
ي لجمــع بيانــات أوليــة عــن طريــق الجلســات النقاشــية المركــزة، والمقابــات المعمقــة، 

وعمــل ميــدا�ف
وجلســة تحليل نقاط القوة، والضعف، والفرص، والتهديدات، وورشــة عمل للتحقق من مخرجات 

الدراســة.
ي تركيــب الناتــج 

ة، حــواليي 9.7 %، �ف فعــى مســتوى الأداء الاقتصــادي الــكىي تســاهم تعــز بنســبة كبــ�ي
ي المقــام الأول إلي توفــر الأيــدي العاملــة 

المحــىي الإجمــاليي لليمــن، خــال العــام 2020، ويرجــع ذلــك �ف
ي  اليمــ�ف الصنــاعيي  الناتــج  ي 

�ف ة  الكبــ�ي مســاهمتها  جانــب  إلي  الاقتصاديــة،  الأنشــطة  وتنــوع  الماهــرة، 
ي الدراســة 

كونهــا مــن أكــ�ث المحافظــات الحاضنــة للصناعــات الوطنيــة. ومــع ذلــك يــرى المشــاركون �ف
ي يمكــن أكــ�ث ممــا هــو عليــه اليــوم، لــو لا  ي الأداء الاقتصــادي اليمــ�ف

الميدانيــة أن إســهام محافظــة تعــز �ف
الحــرب، وتداعياتهــا.

ي تعــز مــن انخفــاض مســتوى المــوارد الماليــة المحليــة، بســبب 
 وعــى مســتوى المــوارد الماليــة، تعــا�ف

عيــة  والرش الحكومــة  ف  بــني مــا  تعــز  محافظــة  منــه  ي 
تعــا�ف الــذي  ي 

الجغــرا�ف والانقســام  الحــرب  ظــروف 
حيــث   

ً
ملحوظــا  

ً
تحســنا شــهد  قــد  للمحافظــة  الماليــة  المــوارد  مســتوى  ان  إلا   . ف الحوثيــني وجماعــة 

عيــة مــن 5.1 مليــار ريــال  ارتفعــت إجمــاليي المــوارد الماليــة للمناطــق الخاضعــة لســيطرة الحكومــة الرش
نمــو ســنوي يصــل إلي 43 %.  2022 وبمتوســط  العــام  ي 

21 مليــار ريــال �ف عــام 2018 إلي حــواليي 
ي قطــاع الخدمــات بأنشــطته 

كــز �ف ي المحافظــة فتعتــ�ب جيــدة فنيــا واداريــا، وت�ت
يــة، �ف أمــا المــوارد البرش

. ي القطــاع الصنــاعيي
ف �ف هــا، يليهــم العاملــني المختلفــة مــن تجــارة ونقــل ومطاعــم وفنــادق وغ�ي

ي الدراســة الميدانيــة أنــه تراجــع بشــكل كبــ�ي 
ي تعــز يعتقــد المشــاركون �ف

وعــن دور القطــاع الخــاص �ف
ي 

خــال الســنوات الماضيــة بســبب تأثــر أنشــطته بالحــرب وتبعاتهــا، كمــا ذكــروا أن الانقســام الحاصــل �ف
ي أزدهر خالها اقتصاد  ي تركيبة القطاع الخاص، وال�ت

ف أطراف الصراع، أدى الي تغي�ي �ف المحافظة بني
كات تجاريــة جديــدة، وأخــرى  الغــ�ي رســمية، وبالتــاليي ظهــرت �ش الحــرب، وازدهــرت فيهــا الأنشــطة 
ي المجتمــع، 

ي الدراســة الميدانيــة أن للمــرأة التعزيــة حضــور قــوي �ف
اختفــت. كمــا أفــاد المشــاركون �ف

ي القطاعــات التجاريــة، والزراعيــة والحيوانيــة، والحرفيــة. لكنهــم أضافــوا أنــه 
ة �ف ـع صغــ�ي ـ ـ ولهــا مشــاريـ

. وذكــرت الدراســة أن هنالــك  ي
ة لتنميــة المــرأة بشــكل عــام والمــرأة الريــيف لا يــزال هنالــك إمكانيــة كبــ�ي

تحســن طفيــف لعــدد مــن الأنشــطة النســائية، والــذي قــد يعــود ذلــك الي الدعــم الــذي تلقتــه مــن قبــل 
المنظمــات الدوليــة والمحليــة والقطــاع الخــاص.

 اقتصاديــة شــديدة عــى المحافظــة 
ً
ي الدراســة الميدانيــة أن للحــرب القائمــة آثــارا

كمــا أفــاد المشــاركون �ف
ي المؤسســات الحكوميــة، وانقســام العملــة وتراجــع قيمتهــا، 

، والانقســام �ف ي ي الانفــات الأمــ�ف
تمثلــت �ف

هــم، وافــاس كثــ�ي  ف وغ�ي ، وفنيــني ف ، وأطبــاء، ومهندســني ف وهجــرة رأس المــال والكفــاءات مــن أكاديميــني
ات متقطعــة، واغــاق بعــض   لفــ�ت

ً
ى تقريبــا كات الصناعيــة الكــ�ب كات التجاريــة، وتوقــف الــرش مــن الــرش

كمــا  فيهــا.  المنشــآت  ، وتدمــ�ي  أهلهــا  التمــاس( وهجــرة  )مناطــق  الاحيــاء  بعــض  واغــاق  المصانــع، 
ي تعطيــل البــ�ف التحتيــة العامــة، والخاصــة. كمــا يوجــد أكــ�ث مــن 1.7 مليــون 

تســبب الــصراع المســلح �ف
ي جانــب الغــذاء، أو 

ي محافظــة تعــز بحاجــة إلي نــوع مــن أنــواع المســاعدة الإنســانية ســواءً �ف
شــخص �ف

هــا مــن الاحتياجــات ذات العاقــة بالنيــة التحتيــة  المــأوى، أو التعليــم، أو الصحــة، أو الميــاه، أو غ�ي
الأساســية.

القطاعــات  أهــم  أحــد  الخدمــات  قطــاع  فيمثــل  المحافظــة  ي 
�ف الرائــدة  الاقتصاديــة  القطاعــات  أمــا 

، وتربيــة الحيوانــات،  ، ونشــاط الــرعيي ي القطــاع الــزراعيي
يــأ�ت ، ثــم  الاقتصاديــة، يليــه القطــاع الصنــاعيي



الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ي 
�ف والاجتماعيــة  الاقتصاديــة  التنميــة  لعمليــة  الاقتصاديــة  الركائــز  أحــد  الســمكيي  القطــاع  يمثــل  كمــا 

ي تحقيــق 
ي يمكــن أن تســهم �ف المحافظــة. كمــا تمتلــك محافظــة تعــز الكثــ�ي مــن المــوارد الكامنــة، والــ�ت

يــة، والبيــوت التجاريــة والصناعيــة، والمــوارد  أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة، كالمــوارد البرش
الزراعيــة، والمــوارد الســمكية، والمــوارد الصناعيــة، والمــوارد المعدنيــة، ومــوارد الطاقــة المتجــددة، 
أمــا  الأجنبيــة.  والمنظمــات  المانحــة  الجهــات  مــن  المقدمــة  الدعــم  وبرامــج  الســياحية،  والمــوارد 
ي محطــات الطاقــة الكهربائيــة، ومينــاء المخــا 

ي المحافظــة فتتمثــل �ف
المنشــآت الاقتصاديــة القائــدة �ف

ح للإســمنت، والمنشــآت الصناعيــة  التجــاري، ومطــار تعــز الــدوليي ومطــار المخــا الجديــد، ومصنــع الــ�ب
ي منطقــة الحوبــان.

الخاصــة وبالأخــص �ف
ي تواجههــا المحافظــة كاســتمرار حالــة الحصــار والحــرب،  كمــا أن هنالــك العديــد مــن التحديــات الــ�ت
ات الاســتقرار  ومحدوديــة وضعــف المــوارد الماليــة المحليــة، وضعــف البنيــة التحتيــة، وتدهــور مــؤ�ش
ي المؤسســات العامــة، وضعــف 

، وهجــرة الكفــاءات مــن المحافظــة، وضعــف الثقــة �ف الاقتصــادي الــكىي
الناتجــة عــن  المخاطــر والتهديــدات  الميــاه، وارتفــاع  تكاليفهــا، ومحدوديــة مصــادر  الطاقــة وارتفــاع 

ات المناخيــة. التغــ�ي
 ، ورة تعزيــز الأمــن، وتوفــ�ي الدعــم المــاليي ي تعــز، تركــز التوصيــات عــى �ف

ف التنميــة المحليــة �ف ولتحفــ�ي
اكــة الاقتصاديــة بالمحافظــة، واســتعادة الخدمــات،  اك القطــاع الخــاص مــن خــال مجلــس الرش وإ�ش
ف الفئــات الضعيفــة. كمــا تشــمل الأولويــات فتــح الطــرق، وحــل الصراعــات، وجــذب الاســتثمار،  وتمكــني
ف الخدمــات الأساســية، وتعزيــز تعليــم النســاء والشــباب. وبشــكل عــام،  وبنــاء البنيــة التحتيــة، وتحســني

فــان الهــدف هــو خلــق بيئــة مســتقرة، وآمنــة لتحقيــق التنميــة المســتدامة، والنمــو الاقتصــادي.

9 تصوير: محمد علي محروس
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ي المصادر الثانوية )الدراســة المكتبية( 
ف البحث �ف ي الدراســة ما بني

وجمعت المنهجية المســتخدمة �ف
المنشــورة ذات العاقــة بالمحافظــة، إلي  الدراســات والتقاريــر والبيانــات الإحصائيــة  ي 

والمتمثلــة �ف
المركــزة  النقاشــية  الجلســات  إقامــة  ي 

�ف المتمثلــة  الميدانيــة(  )الدراســة  الأوليــة  المصــادر  جانــب 
والمقابــات المعمقــة، وتحليــل عوامــل القــوة والضعــف، والفــرص والتهديــدات SWOT، وورشــة 
والمجتمــع  الخــاص  القطــاع  وممثــىي  المختلفــة  الحكوميــة  الجهــات  مــن  ف  المختصــني مــع  التحقــق 
ي الدراســة 78 مســتجيب 21 % منهــم مــن النســاء، 

ي المحافظــة. وقــد شــارك �ف
ي والنســاء �ف

المــد�ف
التاليــة. ي الأقســام 

والتفصيــل �ف

. تقييم عى الوضع الاقتصادي الحاليي
تقييم القطاعات الاقتصادية الرائدة.

التعرف عى إمكانات النمو والتنمية، والفرص الاقتصادية المتاحة.
تحديد المعوقات والتحديات المحتملة أمام النمو الاقتصادي والتنمية.

ذات  والأطــراف  السياســات  لواضــ�ي  حــات  والمق�ت التوصيــات  تقديــم 
المحليــة. والتنميــة  الاقتصــادي  النمــو  لدعــم  العاقــة 

هدفــت الدراســة الي تقديــم تصــور شــامل عــن الوضــع الاقتصــادي، والفــرص 
عــى  المحليــة  الاقتصاديــة  التنميــة  تواجــه  ي  الــ�ت والتحديــات  الاقتصاديــة، 
أن  كمــا   ،)1( ملحــق  المرجعيــة  وط  الــرش بحســب  تعــز،  محافظــة  مســتوى 

: هيي كالتــاليي للدراســة  التفصيليــة  الأهــداف 

 الجلسات النقاشية المركزة والمقابلات المعمقة:

الميدانيـة  البيانـات  جمـع  إجـراء  تـم 
أكتوبـر   4  - سـبتم�ب   14 ة  الفـ�ت خـال 
ها  ي محافظة تعز، حيث حصرف

2023 �ف
 بنسبة استجابة 100 %. 

ً
33 مستجيبا

18 % منهـم تمـت مقابلتهـم منهـا مـن 
خـال مقابـات مـع فرديـة، والأغلبيـة، 
مناقشـات  مـن  جـزءًا  كانـوا   ،%  82
مـن  الأغلبيـة  كانـت   . ف كـ�ي ال�ت مجموعـة 
الذكـور  مـن   %  87.9  ، ف المشـاركني
شكل 1: المشاركون بحسب الجنسو12.1 % فقط من الإناث، الشكل 1. 
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شكل 2: مؤهلات المشاركين

شكل 3: المشاركون بحسب القطاع

ي دراسـات 
ف أن أفـراد العينـة لديهـم تحصيـل تعليـ�ي جيـد مقارنـة مـع نظرائهـم �ف وبشـكل عـام، فقـد تبـني

نجـد  إذ   ، العـاليي التعليـ�ي  بتحصيلهـم  الذكـور  المشـاركون خاصـة  أفـاد  الأخـرى. حيـث  المحافظـات 
، و12.1 %  البكالوريـوس، و21.2 % عـى درجـة الماجسـت�ي 54.5 % منهـم حاصلـون عـى درجـة 
، إذ أن 9.1 %  ي التحصيل العل�ي

عى درجة الدكتوراه. أما الإناث المشاركات عن مستويات جيدة �ف
حاصـات عـى درجـة البكالوريـوس، و3 % حاصـات عـى درجـة الدكتـوراه، الشـكل 2. 

ف ينتمون الي السلطات المحلية بنسبة 45.5 % )%42.4  كما تش�ي البيانات إلي أن غالبية المستجيبني
ي بنسـبة 33.3 % )3 .27 % 

ذكـور، و3.0 % مـن الانـاث(، يليهـم ممثلـو منظمـات المجتمـع المـد�ف
ذكور و6.1 % إناث(، ثم القطاع الخاص بنسبة 21.2 % )18.2 % ذكور و3.0 % إناث(، شكل 3. 
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بعــد الانتهــاء مــن كتابــة مخرجــات المراجعــة المكتبيــة، والجلســات النقاشــية المركــزة والمقابــات 
ي محافظــة تعــز، والذيــن عــى 

التنميــة �ف قــام فريــق الدراســة بعرضهــا عــى فريــق ســفراء  المعمقــة، 
ي 19 أكتوبــر 2023 

ضوئهــا قامــوا بإجــراء تحليــل نقــاط القــوة، والضعــف، والفــرص، والتهديــدات �ف
، ملحــق )2(. حيــث حــصرف  ي

ي محافظــة تعــز وفــق النمــوذج المعــد مســبقا، وأخرجــوه بشــكله النهــا�ئ
�ف

، و45.5 % يحملــون  ، 27 % منهــم انــاث، 54.4 % يحملــون درجــة الماجســت�ي
ً
الجلســة 11 مشــاركا

درجــة البكالوريــوس. كمــا أن 45.5 % ينتمــون الي الســلطة المحليــة، 45.5 % ينتمــون الي القطــاع 
، شــكل 4.   ي

الخــاص، و9.1 % ينتمــون الي منظمــات المجتمــع المــد�ف

جلسة تحليل نقاط القوة، والضعف، والفرص، والتهديدات 

ي يــوم 6 نوفمــ�ب 2023. حيــث اجتمــع 
ي مدينــة تعــز �ف

تــم تنفيــذ ورشــة عمــل التحقــق مــن الدراســة �ف
34 مشــاركا مــن ذوي العاقــة، 26 % منهــم مــن النســاء، 59 % مــن ممثــىي الســلطة المحليــة، 18 % 
. حيث تم عرض الدراسة،  ي

من ممثىي القطاع الخاص، 24 % من ممثىي منظمات المجتمع المد�ف
والتوصيــات  والمنهجيــة،  الدراســة  تصميــم  حــول  تعليقــات  وتقديــم  مراجعــة  وتــم  ومخرجاتهــا، 
ي الدراســة مــن خــال نمــوذج تــم تعبئتــه. كمــا أضافــت الورشــة 

الخاصــة بالثــاث الفئــات المســتهدفة �ف
ي تنفيــذ بعــض التوصيــات، ملحــق )3(.

المتطلبــات، والقيــود المحتملــة �ف

ورشة عمل للتحقق من مخرجات الدراسة

شكل 4:المشاركون في الحلقة بحسب القطاع
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عــى الرغــم مــن عــدم احتــواء محافظــة تعــز عــى صناعــات اســتخراجية مثــل النفــط والغــاز والمعــادن، 
ي تركيــب الناتــج المحــىي الإجمــاليي 

ة �ف أو اعتبارهــا محافظــة زراعيــة هامــة، إلا أنهــا تســاهم بنســبة كبــ�ي
ي الناتــج المحــىي الإجمــاليي الجــاري خــال العــام 2020 بحــواليي 

لليمــن، حيــث قــدرت مســاهمتها �ف
ي المقــام الأول إلي توفــر الأيــدي العاملــة 

9.7 % وبناتــج يصــل إلي 681 مليــار ريــال 5، ويرجــع ذلــك �ف
ي كونهــا  ي الناتــج الصنــاعيي اليمــ�ف

ة �ف الماهــرة، وتنــوع الأنشــطة الاقتصاديــة، إلي جانــب مســاهمتها الكبــ�ي
مــن أكــ�ث المحافظــات الحاضنــة للصناعــات الوطنيــة، ويمكــن إبــراز العوامــل الاقتصاديــة والاجتماعيــة 

: ي
ي الأداء الاقتصــادي الحــاليي للمحافظــة �ف

ي أســهمت �ف والسياســية الــ�ت

الاقتصــادي  الأداء  ي 
تعــز �ف إســهام محافظــة  أن  الميدانيــة  الدراســة  ي 

المشــاركون �ف يــرى  ذلــك  ومــع 
ي المحافظــات الأخــرى، تعيــش حالــة انكمــاش 

ي كان يمكــن أكــ�ث ممــا هــو واقــع اليــوم، لكنهــا كبــا�ت اليمــ�ف
ي وكىي للبــ�ف التحتيــة، وارتفــاع 

، وتدمــ�ي جــز�ئ ي ي النشــاط التجــاري والإنتــا�ب
اقتصــادي، وتراجــع كبــ�ي �ف

ف السلطة المحلية والمركزية  ي ممارسات الفساد. فهناك تداخل واشكالات بني
معدل البطالة، وتف�ش

ي  ة كونهــا مــن المحافظــات الــ�ت ي مســتوى دخــل الفــرد بصــورة كبــ�ي
مــن حيــث المــوارد، ممــا أدى إلي تــد�ف

كانــت ومــا زالــت مرحــا للحــرب.

ي المحافظــة 
ي المحافظــة، وبالتــاليي تزايــد أعــداد ونســبة القــوى العاملــة �ف

زيــادة عــدد الســكان �ف
لتصــل إلي حــواليي 459 ألــف عامــل يمثلــون حــواليي 10.2 % 6 مــن إجمــاليي القــوى العاملــة 
ي القطاعــات 

ة تكويــن الناتــج المحــىي الإجمــاليي �ف ي اليمــن عــام 2020 ســاهموا وبصــورة كبــ�ي
�ف

الاقتصاديــة المختلفــة. 

وتجــارة،  زراعــة، وصناعــة، وصيــد،  مــن  المحافظــة  إطــار  ي 
�ف تمــارس  ي  الــ�ت الأنشــطة  تنــوع 

المختلفــة.  الخدمــات  وتقديــم 

ي 
�ف لعملهــا  مقاربــة  ة  بوتــ�ي المحافظــة  ي 

�ف الهامــة  الاقتصاديــة  القطاعــات  عمــل  اســتمرارية 
وزيــادة  والزراعــة،  التحويليــة  الصناعــة  قطاعــات  وبالأخــص  للحــرب  الســابقة  الســنوات 
ي تكويــن الناتــج المحــىي الإجمــاليي لليمــن خــال الســنوات 2015 – 2020، أمــا 

إســهامها �ف
ة.  الفــ�ت تلــك  ي 

فــكان عمليــا متوقــف �ف الصيــد 

5 - تقديرات فريق الدراسة بالاعتماد عى بينات الحسابات القومية الصادرة عن الجهاز المركزي للإحصاء 2020 
ي اليمن.

ات النهائية لمسوحات القوى العاملة �ف ي اليمن والمؤ�ش
ف �ف 6 - تقديرات فريق الدراسة بالاستناد إلي تقديرات السكان واعداد النازحني

الأداء الاقتصادي الكليي

3
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7 - الجمهورية اليمنية، وزارة المالية، قطاع الموازنة، تقديرات موازنة السلطة المحلية للسنة المالية 2014م.

ي ظــل انخفــاض 
ي تفتقــر إلي المــوارد الطبيعيــة كالنفــط والغــاز �ف تعــد محافظــة تعــز مــن المحافظــات الــ�ت

مســتوى المــوارد الماليــة المحليــة، فوفقــا لموازنــة الســلطة المحليــة للعــام 2014م، فقــد مثلــت المنــح 
ف مثلــت المــوارد  ي حــني

الرأســمالية والدعــم المركــزي 93 % تقريبــا مــن اجمــاليي مــوارد المحافظــة، �ف
كة؛ إيــرادات  : المــوارد المحليــة المشــ�ت ي

المحليــة للمحافظــة مــا يقــرب مــن 7 % 7، تتمثــل أبرزهــا �ف
ي مقدمتهــا الــزكاة 

يبيــة و�ف مبيعــات الســلع والخدمــات وإيــرادات الغرامــات والجــزاءات؛ الإيــرادات الصرف
ائــب عــى الســلع والخدمــات تجــدر الإشــارة إلي أن هــذه المــوارد قــد تأثــرت ســلبا نتيجــة الحــرب  والصرف

ي مدينــة تعــز ممــا أثــر ســلبا عــى الوضــع الاقتصــادي العــام للمحافظــة.
والمواجهــات المســلحة �ف

ي الــذي 
وخــال الســنوات 2015 – 2022، وعــى الرغــم مــن ظــروف الحــرب والانقســام الجغــرا�ف

، إلا ان مســتوى المــوارد  ف عيــة وجماعــة الحوثيــني ف الحكومــة والرش ي منــه محافظــة تعــز مــا بــني
تعــا�ف

 حيــث ارتفعــت إجمــاليي المــوارد الماليــة للمناطــق 
ً
 ملحوظــا

ً
الماليــة للمحافظــة قــد شــهدت تحســنا

ي 
عيــة مــن 5.1 مليــار ريــال عــام 2018 إلي حــواليي 21 مليــار ريــال �ف الخاضعــة لســيطرة الحكومــة الرش

العــام 2022 وبمتوســط نمــو ســنوي يصــل إلي 43 %. حيــث ارتفعــت المــوارد المحليــة مــن حــواليي 
ي العــام 2018 إلي حــواليي 1,630 مليــون عــام 2022 وبمتوســط نمــو ســنوي بلــغ 

248 مليــون ريــال �ف
ة، فيمــا زادت المــوارد المركزيــة مــن 3,153 مليــون ريــال إلي 13,264 مليــون ريــال  60 % خــال الفــ�ت
ة وبمتوســط نمــو ســنوي بلــغ 43 % )جــدول 1( وكذلــك الأمــر بالنســبة لبقيــة المــوارد.  خــال الفــ�ت
ومــع ذلــك فقــد تراجعــت حصــة الدعــم المركــزي مــن 93 % مــن إجمــاليي المــوارد الماليــة لمحافظــة 

ي عــام 2022.
ي العــام 2014 إلي حــواليي 63 % �ف

تعــز �ف

جدول )1( الموارد المالية المحصلة من جانب السلطات المحلية لمحافظة عدن لعام 2022

ي محافظة تعز
ية �ف  الموارد المالية والب�ش

البيان
متوسط معدل 
النمو السنوية %

60 %الموارد المحلية
201820192020

العام
20212022

كة الموارد المش�ت

الموارد المركزية

الإجماليي العام

% 42

الحصة من الموارد 
كة المش�ت

% 33

% 43

% 43

248.2

865.1

808.2

3.152.5

5.074.0

103.7

341.2

305.0

8.618.3

9.368.2

872.8

1.710.9

1.508.5

11.323.9

15.416.1

1.323.4

1.970.7

2.100.2

12.217.7

17.611.9

1.629.5

3.533.3

2.561.2

13.264.0

20.987.9

المصدر: محافظة تعز، مكتب التخطيط والتعاون الدولي
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ائب وتحصيل  ي الوقت الراهن تعتمد عى إيرادات الصرف
ف الدراسـة الميدانية أن محافظة تعز �ف وتبني

ائـب -رسـوم الخدمـات، والدعـم المركـزي الـذي أفـاد بعـض  الرسـوم المحليـة أو المضافـة عـى الصرف
ي يتم تحصيلها من جزء من المحافظة فقط بينما   أن الموارد ال�ت

ً
. علما ف أنه متوقف حالياً المشاركني

ي تحت سـيطرتهم وأهمها منطقة الحوبان  ي المناطق ال�ت
يقوم الحوثيون بتحصيل وجباية الموارد �ف

ي الحـدود الدنيـا، 
ي المحافظـة. وبالتـاليي فـان مـا يتـم تحصيلـه يعتـ�ب �ف

ذات الثقـل الاقتصـادي والمـاليي �ف
 . يـة بشـكل كبـ�ي ي تأثـرت بهجـرة رأس المـال، والمـوارد البرش كمـا أن تعـز مـن المحافظـات الـ�ت

ي المحافظـة مسـتوىً 
يـة والتقنيـة �ف ف تحليـل واقـع المـوارد البرش يـة، يبـني وعـى مسـتوى المـوارد البرش

ي 
ي تملكها محافظة تعز، حيث تشـ�ي بيانات القوى العاملة  �ف  من القدرات الفنية والإدارية ال�ت

ً
جيدا

ي قطـاع الخدمـات بأنشـطته 
ي المحافظـة يعملـون �ف

اليمـن 8 للعـام 2014 أن جـزء كبـ�ي مـن العمالـة �ف
هـا مـن الأنشـطة وبنسـبة تصـل 57 % مـن إجمـاليي  المختلفـة مـن تجـارة ونقـل ومطاعـم وفنـادق وغ�ي
ي الأنشـطة 

ف �ف ي القطـاع الصنـاعيي بنسـبة 22 %، ثـم العاملـني
ف �ف ي المحافظـة. يليهـم العاملـني

ف �ف العاملـني
ف   مـن الموظفـني

ً
ا  كبـ�ي

ً
الزراعيـة بنسـبة 21 %. كمـا تضـم السـلطة المحليـة والمكاتـب الوظيفيـة عـددا

ي يـرى المشـاركون فيهـا  ف بصـورة جيـدة، وهـذا مـا أكدتـه الدراسـة الميدانيـة والـ�ت البعـض منهـم مؤهلـني
ي احتياجـات سـوق العمـل بالرغـم  يـة مؤهلـة مـن حيـث التعليـم، وتلـ�ب إن المحافظـة تمتلـك مـوارد برش
ف المديريـات. إلا  مـن نـزوح بعضهـا، بسـبب الحـرب المسـتمرة والحصـار وقطـع الطـرق الرئيسـية بـني
أنهم يرون أن سياسات التعينات القائمة عى الولاءات قد أثرت سلبا عى كفاءة الكادر المستقطب 
ة  السـنوات الأخـ�ي ي 

المحافظـة �ف ي 
الفنيـة والتقنيـة �ف الكفـاءات  أعـداد  ي 

تراجـع �ف حديثـا، فضـاً عـن 
ي  الفـ�ف التعليـم  ي مؤسسـات 

ف �ف العاملـني التشـغيل، ومرتبـات  التمويـل لتغطيـة نفقـات  بسـبب غيـاب 
، وصيانـة، وتحديـث مسـتلزمات تلـك المؤسسـات. والجديـر بالذكـر أن السـلطة  ي

ي بشـكل كا�ف والمهـ�ف
ة -2023 ي السـلطة المحليـة للمحافظـة للفـ�ت المحليـة قامـت بتقييـم الاحتياجـات التدريبيـة لمنتسـ�ب

 .2027

ي محافظـة تعـز يصـل 
ي أجهـزة السـلطة المحليـة �ف

ف �ف وبحسـب البيانـات المتاحـة9 ، فـإن عـدد العاملـني
ي قطـاع التعليـم وبعـدد يصـل إلي حـواليي 43.635 موظـف 

إلي حـواليي 54.869 موظـف أغلبهـم �ف
ي قطـاع الصحـة بحـواليي 

ي المحافظـة. يليهـم الموظفـون �ف
ف �ف وبنسـبة 80 % مـن إجمـاليي الموظفـني

ي  ي والمه�ف ي قطاع التعليم الف�ف
، ثم الموظفون �ف ف 4,323 موظف وبنسبة 8 % من إجماليي الموظفني

ي 
المـرأة �ف ثانيـة تشـارك  ناحيـة  . مـن  ف الموظفـني 3 % مـن إجمـاليي  بحـواليي 1.386 موظـف وبنسـبة 

، حيـث يصـل أعـداد الموظفـات إلي حـواليي 12.525 موظفـة  ي العمـل الحكـوميي
محافظـة تعـز بقـوة �ف

ي تعـز.
ي أجهـزة السـلطة المحليـة �ف

ف �ف وبنسـبة 27 % مـن إجمـاليي الموظفـني

ي الجمهورية اليمنية 2013 – 2014.
8 - منظمة العمل الدولية، والجهاز المركزي للإحصاء، مسح القوى العاملة �ف

. 9 - محافظة تعز، مكتب التخطيط والتعاون الدوليي
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ي المحافظة قد تراجع بشكل كب�ي 
ي الدراسة الميدانية أن دور القطاع الخاص �ف

يعتقد المشاركون �ف
ي سـببت ارتفـاع  ي المحافظـة والـ�ت

خـال السـنوات الماضيـة بسـبب تأثـر أنشـطته بالحـرب الدائـرة �ف
كلفة مدخات الإنتاج، وصعوبة / انقطاع المواصات، وانقطاع/ارتفاع كلفة المشـتقات النفطية، 

ائيـة للأفـراد.  وزيـادة الجبايـات، وهجـرة رأس المـال، وانخفـاض القـوة الرش

ي تركيبــة القطــاع 
ف أطــراف الــصراع، أدى الي تغيــ�ي �ف ي المحافظــة بــني

كمــا ذكــروا أن الانقســام الحاصــل �ف
وبالتــاليي  رســمية،  الغــ�ي  الأنشــطة  فيهــا  وازدهــرت  الحــرب،  اقتصــاد  أزدهــر خالهــا  ي  والــ�ت الخــاص، 
ف عــن تعــرض مــا يربــوا عــى  كات تجاريــة جديــدة، وأخــرى اختفــت. كمــا أفــاد أحــد المشــاركني ظهــرت �ش
ي المحافظــة. كمــا أفــادوا أن هنــاك 

ار متفاوتــة �ف ف منشــأة تابعــة للقطــاع الخــاص لأ�ف ف وثاثــني مائتــني
ف القطــاع العــام والخــاص، ولكــن برغــم ذلــك قــدم القطــاع الخــاص دور اجتمــاعيي جيــد  ضعــف ثقــة بــني
ي المدينــة، وســاهم 

وذلــك بتوزيــــــع المســاعدات الاغاثيــة كمــا تبــ�ف توفــ�ي الميــاه إلي كثــ�ي مــن الأحيــاء �ف
ي المحافظــة 

وع الحيــوي النــوعيي �ف ي تمويــل بعــض المراكــز الصحيــة، وتبــ�ف دعــم مركــز القلــب المــرش
�ف

الأمــل  تمويــل مركــز  ي 
�ف الخــاص  القطــاع  يســاهم  كمــا  المحافظــات.  تغــ�ي خدماتــه جميــع  والــذي 

ي  لعــاج مــر�ف الرطــان. كمــا تبــ�ف القطــاع الخــاص رصــف بعــض الطرقــات الفرعيــة البديلــة والــ�ت
تربــط المديريــات ببعضهــا، وذلــك بعــد قطــع الطرقــات الرئيســية واســتمرار قطعهــا حــ�ت يومنــا هــذا. 
ـــع اغاثيــة وتنمويــة إمــا عــ�ب مؤسســات تابعــة لــه أو عــ�ب جمعيــات  ي مشــاريـ

ويســاهم القطــاع الخــاص �ف
ومنظمــات محليــة.

دور القطاع الخاص

 مقارنــة بمــا كان قبــل الحــرب بالرغــم 
ً
بالنســبة لمشــاريــــع ســيدات الأعمــال عمومــا فقــد شــهدت تحســنا

، حيــث أفــادت العديــد مــن ســيدات الأعمــال أن مشــاريعهن  مــن عــدم الاســتقرار الاقتصــادي الــكىي
ــع نســوية جديــدة أنشــأت، وذلــك يعــود الي الدعــم الــذي تلقيتــه مــن قبــل  ـ تحســنت، وهنالــك مشــاريـ

المنظمــات الدوليــة والمحليــة والقطــاع الخــاص. 

الفرص الاقتصادية للمرأة

ان توفيــر البيئــة الآمنــة، والمناســبة للقطــاع الخــاص فــي ظــل الامكانيــات 
المتاحــة ســيكون لــه مــردود فــي زيادة معــدلات الانتــاج والتشــغيل، وتحصيل 
المــوارد، وتحســين مســتوى الدخــل، وتراجــع نســب البطالــة، وعــودة رأس 

المــال، وتحســين تحســن مســتوى الخدمــات الصحيــة، والتعليميــة.

بحسب إفادة أحد منتسبي القطاع الخاص - محافظة تعز
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ي المجتمع، ولها مشــاريــــع 
ي الدراســة الميدانية أن للمرأة التعزية حضور قوي �ف

كما أفاد المشــاركون �ف
ي القطاعــات التجاريــة، والزراعيــة والحيوانيــة، والحرفيــة. لكنهــم أضافــوا أنــه لا يــزال هنالــك 

ة �ف صغــ�ي
ي القطاع الزراعيي 

ة لتنمية المرأة بشــكل عام والمرأة الريفية بشــكل خاص بشــكل خاص �ف إمكانية كب�ي
، وإنتــاج المصنوعــات الحرفيــة، والمشــغولات اليدويــة.  ي

وة الحيوانيــة، ومعامــل الإنتــاج الغــذا�ئ والــ�ث
ف مــن  ف اقتصــادي يتضمــن تنميــة المهــارات، والتشــجيع والتحفــ�ي وبالتــاليي فــان المــرأة بحاجــة الي تمكــني
الإنتــاج، والتســويق بدعــم  التمويــل والي مدخــات  الوصــول الي  المحليــة، وتســهيل  الســلطة  قبــل 
بإمكانيــه توفــ�ي  ف  المشــاركني بعــض  يــو�ي  الدعمــة. كمــا  ي والجهــات 

المــد�ف المجتمــع  مــن منظمــات 
تمويــل للأنشــطة النســوية بــدون فوائــد، وإقامــة المعــارض المشــجعة لمنتجــات المــرأة ويمكــن ذلــك 
المؤسســات  أداء  تفعيــل  يجــب  كمــا  المحافظــة.  ي 

�ف للدولــة  التابعــة  ي 
الأرا�ف اســتغال  خــال  مــن 

ي الغرفــة التجاريــة، والمنظمــات الغــ�ي 
الحكوميــة المســتهدفة للمــرأة، والمراكــز والهيئــات النســوية �ف

ف المــرأة  . كمــا ان مــن برامــج تمكــني حكوميــة، والدعــم الموجــه للأنشــطة الريفيــة، وزيــادة الانتــاج الــزراعيي
، والتدريــب  ي اقتصاديــا الاهتمــام برفــع مســتوى التعليــم، وبرامــج محــو الأميــة، وبرامــج التأهيــل المهــ�ف

عــى المهــارات الحياتيــة والمهنيــة وريــادة الأعمــال، والتدريــب عــى مهــارات صنــع القــرار.  

الفرص الاقتصادية للمرأة

 اقتصاديــة شــديدة عــى المحافظــة 
ً
ي الدراســة الميدانيــة أن للحــرب القائمــة آثــارا

أفــاد المشــاركون �ف
ي المؤسســات الحكوميــة، وانقســام العملــة وتراجــع قيمتهــا، 

، والانقســام �ف ي ي الانفــات الأمــ�ف
تمثلــت �ف

هــم، وافــاس كثــ�ي  ف وغ�ي ، وفنيــني ف ، وأطبــاء، ومهندســني ف وهجــرة رأس المــال والكفــاءات مــن أكاديميــني
ات متقطعــة، واغــاق بعــض   لفــ�ت

ً
ى تقريبــا كات الصناعيــة الكــ�ب كات التجاريــة، وتوقــف الــرش مــن الــرش

ي 
الاحيــاء )مناطــق التمــاس( وهجــرة أهلهــا، وتدمــ�ي المنشــآت فيهــا. كمــا تســبب الــصراع المســلح �ف

، وغلــق الطرقــات  ي
ي طالهــا التدمــ�ي الــكىي أو الجــز�ئ تعطيــل البــ�ف التحتيــة العامــة، والخاصــة، والــ�ت

ي الســاحل، والقــوارب، 
الرئيســية، وانقطــاع شــبكات الكهربــاء والميــاه، وتدمــ�ي بنيــة القطــاع الســمكيي �ف

وة الســمكية مــن قبــل القــوارب الأجنبيــة، وتعــرض القطــاع  ، وتجريــف الــ�ث ومناطــق الانــزال الســمكيي
تناقــص  القاهــرة الاثريــة، ممــا أدى الي  ي كقلعــة 

أو بشــكل جــز�ئ امــا بشــكل كامــل  للتدمــ�ي  الســيا�ي 
ي ظــل عــدم القــدرة عــى دفــع فاتــورة إعــادة 

الإيــرادات، وتوقــف الخدمــات والأنشــطة الاســتثمارية �ف
ي القطــاع 

، وفقــد الكثــ�ي مــن موظــيف ي القطــاع الحكــوميي
التأهيــل والاعمــار. وبالتــاليي توقفــت المرتبــات �ف

الخــاص وظائفهــم، ممــا زاد مــن معــدلات البطالــة، وارتفــاع معــدلات التضخــم، واتســاع رقعــة الفقــر. 

كما أفاد المشاركون أن استمرار الحرب، وعدم الاستقرار السياسيي قد أضعف دور السلطة المركزية 
ي لم يعد لها القدرة عى القيام بأي أنشطة، أو برامج  ي المحافظة، وكذلك السلطات المحلية وال�ت

�ف
تنمويــة لاســتعادة ثقــة المواطــن. كمــا حالــت الحــرب دون اســتغال المــوارد الاقتصاديــة والطبيعيــة 
ي مؤسســات الســلطة المحليــة، وعمقــت 

ف �ف ي المحافظــة، وأضعفــت مــن قــدرات الموظفــني
الكامنــة �ف

ف الحكومــة، والقطــاع الخــاص.  ي انعــدام الثقــة بــني
الانقســامات المجتمعيــة، وتســببت �ف

آثار الحرب علي المحافظة



تصوير: مجاهد حمود
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https://fscluster.org/sites/default/  20222022 النظرة العمة لاحتياجات الإنسانية – اليمن، ديسم�ب ، النظرة العمة لاحتياجات الإنسانية – اليمن، ديسم�ب ،OCHAOCHA 1010 - مكتب تنسيق الشئون الإنسانية  - مكتب تنسيق الشئون الإنسانية  
 files/documents/yemen_hno_2023_ar_v2.pdf

، مصفوفة الاحتياجات الإنسانية الطارئة، تعز 20232023.. ، مصفوفة الاحتياجات الإنسانية الطارئة، تعز  - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي   1111 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي
، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تعز 20232023 –  – 20252025.. ، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تعز  - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي 1212 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي

، وإعادة الاعمار، محافظة تعز 20222022 –  – 20242024.. ي
اتيجية لاستعاد للتعا�ف ، الخطة الاس�ت ، وإعادة الاعمار، محافظة تعز  - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي ي
اتيجية لاستعاد للتعا�ف ، الخطة الاس�ت 1313 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي

ات العامة لمحافظة تعز 20182018 –  – 20222022.. ، التقييم المرحىي للمؤ�ش ات العامة لمحافظة تعز  - محافظة تعز، مكتب التخطيط والتعاون الدوليي ، التقييم المرحىي للمؤ�ش 1414 - محافظة تعز، مكتب التخطيط والتعاون الدوليي
، وإعادة الاعمار، محافظة تعز 20222022 –  – 20242024.. ي

اتيجية لاستعاد للتعا�ف ، الخطة الاس�ت ، وإعادة الاعمار، محافظة تعز  - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي ي
اتيجية لاستعاد للتعا�ف ، الخطة الاس�ت 1515 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي

ة. ة. - المرجع السابق مبا�ش 1616 - المرجع السابق مبا�ش

ي 
ي �ف

ي منــه محافظــة تعــز فــإن الوضــع الإنســا�ف
نتيجــة لاســتمرار ظــروف الحصــار والحــرب الــذي تعــا�ف

ي 
، حيــث تشــ�ي التقاريــر الأمميــة 10 إلي وجــود أكــ�ث مــن 1.7 مليــون شــخص �ف

ً
المحافظــة صعــب جــدا

محافظــة تعــز بحاجــة إلي نــوع مــن أنــواع المســاعدة الإنســانية منهــم أكــ�ث 283 ألــف نــازح مــن ذوي 
ي جانــب 

ي المحافظــة ســواءً �ف
ي مســتوى الخدمــات الأساســية �ف

الاحتيــاج الشــديد جــراء النقــص الكبــ�ي �ف
هــا مــن الاحتياجــات ذات العاقــة بالبنيــة  الغــذاء، أو المــأوى، أو التعليــم، أو الصحــة، أو الميــاه، أو غ�ي
التحتية الأساسية . حيث قدرت الاحتياجات الإنسانية الطارئة للمحافظة ب 94.3 مليون دولار 11.

المحافظــة.  ي 
�ف المتوفــرة  الخدمــات  مســتوى  إلي  التطــرق  يمكــن  المتوفــرة،  البيانــات  وبحســب 

حيــث  تتوفــر الخدمــات الصحيــة للســكان مــن خــال المستشــفيات والمرافــق الصحيــة الحكوميــة 
ي المحافظــة 

ر جــزء منهــا جــراء الــصراع والحــرب، وتعمــل الســلطة المحليــة �ف ي تــصرف المختلفــة والــ�ت
بالتعــاون مــع المنظمــات المانحــة عــى دعــم اســتمرار تقديــم تلــك الخدمــات، ومــع نهايــة العــام 
ي المحافظــة تقــدم مــن خــال 305 مستشــيف ومركــز ووحــدة 

2022 كانــت الخدمــات الصحيــة �ف
صحيــة منهــا 8 مراكــز صحيــة مركزيــة، 8 مستشــفيات عامــة، و8 مستشــفيات ريفيــة و7 مراكــز 
التغطيــة  مســتوى  أن  العلــم  مــع  وحــدة صحيــة.  مركــز صــ�ي و195  والطفولــة، و79  للأمومــة 
 خــال ســنوات الحــرب، حيــث تعرضــت حــواليي 

ً
 ملحوظــا

ً
ي المحافظــة قــد شــهد تراجعــا

الصحيــة �ف
ار كليــة(،  ار جزئيــة، 12 % ا�ف ار جــراء الحــرب )38 % أ�ف 50 % مــن المنشــآت الصحيــة لأ�ف
كما تراجعت نسبة التغطية من الكوادر الصحية من 2.1 إلي 1.9 طبيب لكل 10 ألف شخص، 
 .  12 للمحافظــات الأخــرى  أو  الخــارج  الكــوادر الصحيــة نحــو  نقــص الأدويــة وهجــرة  فضــاً عــن 

ي المحافظــة ب 42.5 مليــون دولار 13 . 
ي لحقــت قطــاع الصحــة �ف ار الــ�ت وقــدرت الأ�ف

ي شــنها  رت البنيــة التحتيــة بشــكل كبــ�ي ابتــداء مــن حــرب 2015 الــ�ت ي قطــاع التعليــم فقــد تــصرف
أمــا �ف

تأثــرت منــه 180 مدرســة،  الــكادر  بالتخريــب، وتهجــ�ي  ي تســببت  المحافظــة، والــ�ت ي عــى 
الحــو�ث

ي 2018، مقارنــة ب 92 % 
ممــا أدى الي تراجــع معــدل الالتحــاق بالتعليــم الأســاسيي الي 82 % �ف

ي العــام 2014. وزاد اســتمرار الحــرب الوضــع ســوءا، الا أن العمليــة التعليميــة اســتمرت برغــم 
�ف

ار  ي المناطــق المحــررة مــن المحافظــة 14 ، وقــدرت الأ�ف
ضعــف النفقــات التشــغيلية والتدمــ�ي �ف

ي المحافظــة ب 81.3 مليــون دولار 15 .
ي لحقــت قطــاع التعليــم �ف الــ�ت

ي 
ي العــام 2014 �ف

ي جانــب الكهربــاء، كان معــدل الحصــول عــى الكهربــاء مــن الشــبكة العامــة �ف
و�ف

المحافظة يصل إلي حواليي 85 % من السكان، إلا أن جميع خدمات الكهرباء العامة قد توقفت 
ار بالغــة   جــراء تعــرض المرافــق الأساســية للكهربــاء )محطــة عصيفــره، شــبكات النقــل( لأ�ف

ً
تمامــا

فضــاً عــن صعوبــة الحصــول عــى وقــود الديــزل الــازم لتشــغيل المحطــات الفرعيــة، وبالتــاليي لجــوء 
الســكان إلي توفــ�ي خدمــات الكهربــاء بصــورة تجاريــة أو مــن خــال اســتخدام منظومــات الطاقــة 

ة للمنــازل والمحــات. الشمســية الصغــ�ي
ي لديهــا  ي محافظــة تعــز الــ�ت

ب، أظهــرت الإحصــاءات أن نســبة الأ� �ف أمــا فيمــا يتعلــق بميــاه الــرش
ي وصلــت إلي 83 % مــن إجمــاليي  ب خــال العــام 2014 الــ�ت وصــول إلي مصــادر ميــاه صالحــة للــرش
الســكان، تراجعــت جــراء ظــروف الــصراع والحــرب إلي حــواليي 31 % فقــط 16 ، ويرجــع ذلــك إلي 
ي لحقــت بأصــول قطــاع الميــاه مــن ناحيــة، ومــن ناحيــة ثانيــة صعوبــة الحصــول  ار الماديــة الــ�ت الأ�ف
اء الميــاه مــن  عــى وقــود الديــزل الــازم لتشــغيل المنشــآت المائيــة. وبالتــاليي اعتمــد الســكان عــى �ش
ي المقــام الأول، فيمــا يحصــل بعــض الســكان عــى 

القطــاع الخــاص عــ�ب صهاريــــــج الميــاه الخاصــة �ف
يــة. الميــاه مــن مصــادر خ�ي

https://fscluster.org/sites/default/files/documents/yemen_hno_2023_ar_v2.pdf 
https://fscluster.org/sites/default/files/documents/yemen_hno_2023_ar_v2.pdf 
https://fscluster.org/sites/default/files/documents/yemen_hno_2023_ar_v2.pdf 
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

المنطقــة  طبيعــة  إلي  ذلــك  ويرجــع  ة،  بصــورة كبــ�ي تعــز  محافظــة  ي 
�ف الاقتصاديــة  الأنشــطة  تتنــوع 

ي المحافظة أســوة بمحافظات أخرى، 
ي حالت دون توســع الرقعة الزراعية �ف وتضاريســها الجبلية ال�ت

ي يشــتغل بهــا ســكان المحافظــة، فضــاً  ي تعــدد وتنــوع القطاعــات الاقتصاديــة الــ�ت
الأمــر الــذي أســهم �ف

عــن زيــادة معــدلات الهجــرة الداخليــة للســكان مــن المحافظــة نحــو المحافظــات الأخــرى.

ي محافظــة تعــز، ويتضــح ذلــك مــن وجــود 
ويمثــل قطــاع الخدمــات أحــد أهــم القطاعــات الاقتصاديــة �ف

ي قطــاع الخدمــات وبحــواليي 57 % مــن إجمــاليي 
ي المحافظــة �ف

ى مــن القــوى العاملــة �ف النســبة الكــ�ب
ي المحافظــة، إلي 

ي المحافظــة، وقــد ســاعدها عــى ذلــك تعــدد البيــوت التجاريــة �ف
القــوى العاملــة �ف

الخدميــة  الأنشــطة  تتنــوع  وبالتــاليي  هــا،  بغ�ي مقارنــة  المحافظــة  ي 
�ف التعليــم  مســتوى  ارتفــاع  جانــب 

القطاعــات  إطــار  ي 
�ف مهمــة  أولويــة  الصنــاعيي  القطــاع  يحتــل  كمــا  المحافظــة.  إطــار  ي 

�ف المقدمــة 
ي  ي المحافظــة العديــد مــن المجموعــات الصناعيــة والــ�ت

ي المحافظــة، وتتواجــد �ف
الاقتصاديــة العاملــة �ف

ي المحافظــة تصــل إلي حــواليي 22 % 
ة مــن الأيــدي العاملــة �ف ي تشــغيل نســبة كبــ�ي

أســهمت بدورهــا �ف
ي المحافظــة.

ف �ف مــن إجمــاليي العاملــني

كمــا تعــد الزراعــة مــن الأنشــطة الرئيســية لســكان المحافظــة، حيــث تحتــوي المحافظــة عــى حــواليي 40 
ي المحافظــة. كمــا تضــم 

ي تعزيــز الأنشــطة الزراعيــة �ف
، وخــزان حصــاد ميــاه تســهم �ف ي

ســد وحاجــز مــا�ئ
الزراعــة، حيــث تشــ�ي الاحصائيــات17 إلي  ي مكاتــب 

العاملــة �ف الفنيــة  الكــوادر  مــن  الكثــ�ي  المحافظــة 
ي المحافظــة. 

ي المجمعــات والمراكــز الزراعيــة �ف
تواجــد أكــ�ث مــن 255 مهنــدس ومرشــد زراعيي يعملــون �ف

ي إنتــاج المحاصيــل الزراعيــة عــى المســتوى الــكىي بصــورة جيــدة )جــدول 2(، 
وتســاهم المحافظــة �ف

ف الإحصــاءات18  تبــني وات والحبــوب والاعــاف والفواكــه، حيــث  وأهــم محاصيلهــا الزراعيــة الخــصرف
ي اليمــن لتحتــل بذلــك 

وات �ف الزراعيــة أن المحافظــة تســاهم بحــواليي 12.73 % مــن إنتــاج الخــصرف
ي بعــد محافظــة ذمــار ، وبزيــادة 12 % عــن انتاجهــا للعــام 2020، فيمــا يمثــل إنتاجهــا مــن 

المركــز الثــا�ف
ي اليمــن، و بزيــادة 22 % عــن انتاجهــا للعــام 

الحبــوب حــواليي 4.46 % مــن الإنتــاج الــكىي للحبــوب �ف
2020، وتساهم بحواليي 4.42 % من إنتاج الأعاف، و بزيادة 29 % عن انتاجها للعام 2020، كما 
ي 

ي يتم انتاجها �ف أن المحافظة تنتج 0.74 % من انتاج اليمن من المحاصيل النقدية منها القهوة ال�ت
ف  ف الحمــادي يعتــ�ب أجــود أنــواع الــنب ي المعافــر، والــنب

، وبنســبة قليلــة �ف ف ي المواســط، الشــمايتني
مناطــق �ف

، ويصــدر خارجيــا أيضــا ولكــن بكميــات قليلــة وهــو ذو جــودة عاليــة ويصــدر إلي عــدد مــن الــدول،  ي اليمــ�ف

جدول 2: مساهمة محافظة تعز في الإنتاج الزراعي في اليمن 2021

المصدر: وزارة الزراعة والري، كتاب الاحصاء السنوي الزراعي 2021.

أعلاف محاصيل 
نقدية

بقوليات فواكه وات خ�ف حبوب

97,614الكمية )طن( 801 303 22,257 147,509 39,185

%% 4.42 % 0.74 % 0.28 % 2.05 % 12.73 % 4.46

، خطة التنمية ......، مرجع سبق ذكره. ، خطة التنمية ......، مرجع سبق ذكره. - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي 1717 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/ . .20212021 1818 - وزارة الزراعة والري، كتاب الإحصاء الزراعيي السنوي  - وزارة الزراعة والري، كتاب الإحصاء الزراعيي السنوي

 AgriStat_2021_A.pdf

https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ي تعــز بشــكل كبــ�ي حيــث 
ي �ف

منهــا الولايــات المتحــدة، وأوروبــا 19 كمــا يتواجــد القطــاع البنــكيي والمــصر�ف
ف لــكل بنــك ولمعظــم البنــوك المحليــة اليمنيــة، كمــا تتواجــد مؤسســات التمويــل الأصغــر،  يتواجــد فرعــني

ي توفــر فــرص التمويــل والقــروض. والــ�ت

ي 
�ف تســهم  ي  الــ�ت المحافظــة  ي 

�ف الســائدة  الأنشــطة  مــن  الحيوانــات  وتربيــة   ، الــرعيي نشــاط  يعتــ�ب  كمــا 
ف مســتوى المعيشــة وتحقيــق الدخــل للســكان، حيــث تنتــرش تربيــة الأبقــار والماعــز والضــأن  تحســني
ي بعــد محافظــة الحديــدة 

ي المركــز الثــا�ف
ي محافظــة تعــز �ف

ي معظــم المديريــات. وتــأ�ت
وبأعــداد جيــدة �ف

ي العــام 2020 تمثــل 
مــن حيــث تربيــة الأبقــار بعــدد يصــل إلي أكــ�ث مــن 216 ألــف رأس مــن الأبقــار �ف

ي اليمــن 
ي اليمــن، كمــا تحتــوي المحافظــة عــى حــواليي 5 % مــن الماعــز �ف

حــواليي 12 % مــن الأبقــار �ف
ي الإبــل بأعــداد  ي اليمــن )جــدول 3(20، كمــا تــر�ب

4 % مــن الضــأن وخايــا النحــل عــى التــواليي �ف وحــواليي
قليلــة. كمــا يمثــل القطــاع الســمكيي أحــد الركائــز الاقتصاديــة لعمليــة التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة 
وة الســمكية، فحــ�ت العــام  ي بالــ�ث يــط ســاحىي كبــ�ي وغــ�ف ي المحافظــة، حيــث تمتلــك المحافظــة �ش

�ف
ي المحافظــة أكــ�ث مــن 7 ألــف قــارب يعمــل عليهــا أكــ�ث مــن 15 ألــف صيــاد 21، 

2014 كان يتواجــد �ف
رت البنيــة التحتيــة  ة حيــث تــصرف إلا أن ســنوات الــصراع والحــرب قــد أثــرت عــى القطــاع وبصــورة كبــ�ي
ي المحافظــة، الأمــر الــذي 

ة وتــم تدمــ�ي معظــم مراكــز الانــزال الســمكيي �ف للقطــاع الســمكيي بصــورة كبــ�ي
أثــر عــى أداء القطــاع وتراجعــه.

ي تعــز، منهــا أســواق الجملــة، كســوق الجملــة المركــزي، وســوق الجملــة 
هنالــك العديــد مــن الأســواق �ف

ح،  الــ�ب ي 
عــدة محافظــات. وكذلــك ســو�ت مــن  والمنتجــات  البضائــع،  اليهمــا  وتــورد  تعــز  ي 

للفواكــه �ف
ح  ي الــ�ب

ي موســم إنتــاج البصــل، والحبحــب، والشــمام �ف
ومفــرق المخــا التجميعيــان اللــذان ينشــطان �ف

ي المخــا مــن بدايــة ينايــر إلي نهايــة مايــو. كمــا 
مــن شــهر ديســم�ب حــ�ت أخــر شــهر مــارس وبدايــة أبريــل، و�ف

ي للحبــوب. وهنالــك الأســواق  أن هنالــك ســوق المخــا للأبقــار والأغنــام المســتوردة، وســوق الشــني�ف
اليوميــة، والأســبوعية تعــز ســوق الماشــية، ســوق الضبــاب، ســوق النشــمة، ســوق دمنــة خديــر، ســوق 
الأربعــاء، ســوق الخلــة، ســوق مــوزع، ســوق هجــدة، ســوق ماويــة، ســوق المــراخ، ســوق يفــرس، 

ح 22 . ســوق الــ�ب

جدول )3( مساهمة محافظة تعز في الثروة الحيوانية في اليمن 2021

المصدر: وزارة الزراعة والري، كتاب الاحصاء السنوي الزراعي 2021.

الضأن الجمال الابقار الماعز النحل

409,441العدد )رأس/خلية( 507,799 216,692 4,996 47,114

4 %% من انتاج اليمن % 1 % 12 % 5 % 4

 https://coffeebi.com/2020/09/22/coffee-arabica-the-identity-of-yemen/ -  - 1919
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/ . .20212021 2020 - وزارة الزراعة والري، كتاب الإحصاء الزراعيي السنوي  - وزارة الزراعة والري، كتاب الإحصاء الزراعيي السنوي

 AgriStat_2021_A.pdf
، خطة التنمية ......، مرجع سبق ذكره. ، خطة التنمية ......، مرجع سبق ذكره. - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي 2121 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي

 https://yemen-nic.info/tursmses/streets/  ،ي للمعلومات ي للمعلومات،   - المركز الوط�ف 2222 - المركز الوط�ف

https://coffeebi.com/2020/09/22/coffee-arabica-the-identity-of-yemen/ 
https://coffeebi.com/2020/09/22/coffee-arabica-the-identity-of-yemen/ 
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
https://agristatyemen.com/wp-content/uploads/2023/08/AgriStat_2021_A.pdf 
https://yemen-nic.info/tursmses/streets/
https://yemen-nic.info/tursmses/streets/
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ي الوقــت الراهــن، 
ي لــم تســتغل بشــكل كامــل �ف تمتلــك محافظــة تعــز الكثــ�ي مــن المــوارد الكامنــة، والــ�ت

ة  ي الفــ�ت
ي المحافظــة �ف

ي تحقيــق أهــداف التنميــة الاقتصاديــة والاجتماعيــة �ف
ي يمكــن أن تســهم �ف والــ�ت

: ي حــال اســتغالها بصــورة جيــدة، وأهــم تلــك المــوارد هيي
القادمــة �ف

ي المحافظــة إلي قرابــة 
يــة: حيــث تشــ�ي التقديــرات إلي وصــول عــدد الســكان �ف المــوارد الب�ش

ف  تتمــ�ي كمــا  العمــل،  يمكنهــا  ي  الــ�ت العاملــة  القــوى  عــدد  زيــادة  نســمة وبالتــاليي  مليــون   3.5
هــا مــن المحافظــات اليمنيــة بارتفــاع مســتوى  ي محافظــة تعــز عــن غ�ي

يــة �ف المــوارد البرش
، حيــث تشــ�ي البيانــات المتاحــة إلي تواجــد حــواليي 14  ي أو الجامــ�ي التعليــم العــام أو المهــ�ف
ي 11 مديريــة، تســتوعب حــواليي 

ي العــام 2014 موزعــة �ف
ي المحافظــة �ف

ي �ف ي وتقــ�ف معهــد فــ�ف
ي  الطــ�ب للعلــوم  كليــات   9 ي تضــم  والــ�ت تعــز  ألــف طالــب وطالبــة، إلي جانــب جامعــة   10

والهندســية والإنســانية و10 مراكــز بحثيــة متنوعــة 23.  
ي المحافظــة: حيــث تضــم محافظــة تعــز أكــ�ب مجموعــة 

البيــوت التجاريــة والصناعيــة �ن
كاءه(، وبيــوت تجاريــة أخــرى  ي اليمــن )مجموعــة هائــل ســعيد أنعــم و�ش

صناعيــة وتجاريــة �ف
ي محافظات 

ي تتواجد �ف ي كل المجالات، وال�ت
ي قادر عى الاستثمار �ف تمتلك رأس مال وط�ف

ي تنميــة 
يمنيــة أخــرى، ويمكــن أن تمثــل هــذه البيــوت التجاريــة والصناعيــة حجــر الزاويــة �ف

ي حــال توفــر بيئــة اقتصاديــة واســتثمارية جاذبــة ومائمــة.
المحافظــة �ف

المــوارد الزراعيــة: تمتلــك المحافظــة مســاحات زراعيــة واســعة تمتــاز بخصوبــة أراضيهــا 
تيب السادس من حيث المساحة المزروعة  ي ال�ت

ي المحافظة �ف
وعطائها الوافر، حيث تأ�ت

ي المحافظــة، 
ف محافظــات الجمهوريــة، وتعتــ�ب الزراعــة غــ�ي مســتغلة بشــكل كامــل �ف مــن بــني

ي مــوزع، والوازعيــة. ي منطقــ�ت
وبالأخــص �ف

المــوارد الســمكية: تطــل بعــض أجــزاء المحافظــة عــى ســاحل البحــر الأحمــر ممــا يوفــر 
راع وتربيــة الأســماك  ف ي مجــال صيــد الأســماك والإحيــاء البحريــة، واســ�ت

فــرص الاســتثمار �ف
والأحيــاء البحريــة، وإقامــة صناعــات تعليــب المنتجــات الســمكية.

فــرص  يحقــق  ممــا  الغذائيــة  والصناعــات  الإســمنت  صناعــة  مثــل  الصناعيــة،  المــوارد 
هــا. وغ�ي يــد  والت�ب والتغليــف  التصديــر  مجــال  ي 

�ف الاســتثمار 
المــوارد المعدنيــة: مثــل النحــاس، النيــكل، الكوبلــت، والحديــد ومجموعــة مــن المعــادن 
الاســمنت  ي صناعــة 

�ف يدخــل  الــذي  والجبــس  ي  الجــ�ي والحجــر  الرخــام  منهــا:  الافلزيــة 
ي 

ف �ف هــا ومجموعــة مــن عنــا� الباتينيــوم. كمــا ذكــر بعــض المشــاركني ي وغ�ي
كا�ف والزجــاج الــ�ب

، والجــزر.  يــط الســاحىي ، والنفــط عــى الرش الدراســة الميدانيــة إمكانيــة توفــر الغــاز الطبيــ�ي

ي بــاب المنــدب ، بحســب دراســات 
الطاقــة المتجــددة هنالــك إمكانيــة لاســتغال الريــاح �ف

ي ذبــاب 
البحــر �ف ي 

المائيــة �ف التيــارات  ، كمــا يمكــن اســتغال طاقــة  الــدوليي للبنــك  ســابقة 
ومنطقــة بــاب المنــدب 24. 

الأثريــة،  المناطــق  بتوفــر  ي 
وجغــرا�ف  ، ي

ثقــا�ف بتنــوع  المحافظــة  ف  تتمــ�ي الســياحية:  المــوارد 
الســياحية.  والشــواطئئ  الجبليــة،  المتنوعــة  والتضاريــس 

برامج الدعم المقدمة من الجهات المانحة والمنظمات الأجنبية.

، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تعز 20232023 –  – 20252025.. ، خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية، تعز  - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي 2323 - محافظة تعز، مكتب وزارة التخطيط والتعاون الدوليي
  Al-Mokha 60 MW Wind Farm Project )MWFP(, WB; Al-Mokha 60 MW Wind Farm Project )MWFP(, WB; https://shorturl.at/bdes3 -  - 2424

https://shorturl.at/bdes3
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ح المشــاركون  ي تزخر بها المحافظة، يق�ت ها من الموارد الاقتصادية ال�ت ولاســتغال تلك الموارد وغ�ي
، والمــاليي  ي ورة بنــاء قــدرات كــوادر الســلطة المحليــة، وتوفــر الدعــم الفــ�ف ي الدراســة الميدانيــة �ف

�ف
حــون توفــ�ي  لإعــداد الدراســات الفنيــة، والجــدوى الاقتصاديــة لاســتغال تلــك الفــرص. وكذلــك يق�ت
وريــة لاســتقطاب الاســتثمارات واســتغال  الدعــم المــادي لإعــادة اعمــار، وتأهيــل البــ�ف التحتيــة الصرف

للقيــام  المركــز  مــن  الــازم  التفويــض  عــى  المحليــة  الســلطة  يجــب حصــول  كمــا  المتاحــة.  الفــرص 
التحتيــة  البــ�ف  وتطويــر  الاقتصاديــة  التنميــة  ي 

�ف مســاهمته  لزيــادة  الخــاص،  القطــاع  مــع  اكــة  بالرش
، وقطــاع خــاص لتقديــم المشــورة،  ف الرئيســية. كمــا يجــب توفــر جهــة، أو جهــاز متخصــص مــن فنيــني
ي 

وع �ف وصياغــة أوراق السياســات لاتخــاذ قــرارات صحيحــة لمــا فيــه مســاعدة المحافظــة عــى الــرش
اك  ، وتفعيــل الأدوات الرقابيــة، وا�ش التنميــة الاقتصاديــة. كمــا يجــب بنــاء إطــار الحكــم الرشــيد المحــىي
يخــدم  بمــا  بالتعليــم  والاهتمــام  التنمويــة،  امــج  ال�ب عــى  والرقابــة  التخطيــط،  ي 

�ف المحــىي  المجتمــع 
ي اســتقطاب، وتأهيــل الشــباب.

متطلبــات ســوق العمــل، والاســتثمار �ف

 كمــا أن هنالــك فــرص اســتثمارية يمكــن تســويقها تتمثــل فــي الطاقــة الكهربائية 
المتجــددة، كالريــاح والطاقــة الشمســية، بالإضافــة الى تدويــر المخلفات.

بحسب إفادة أحد منتسبي المجتمع المدني - محافظة تعز

مختلــف  ي 
�ف الواعــدة  الاســتثمارية  الفــرص  مــن  العديــد  الميدانيــة  الدراســة  ي 

�ف المشــاركون  حــدد 
هــذه: وتشــمل  تعــز.  محافظــة  ي 

�ف القطاعــات 
ي الخصبــة، وتطويــر ساســل 

ي زراعــة الأرا�ف
الزراعــة ومصايــد الأســماك: ويتمثــل ذلــك �ف

القيم الزراعية، وتطوير ممارســات صيد الأســماك المســتدامة، بالإضافة إلي تربية الأحياء 
البحريــة.

ي للمحافظة، والمناظر الطبيعية  ي الغ�ف
اث الثقا�ف السياحة: حيث يمكن الاستفادة من ال�ت

الخابة، والشواطئئ المتنوعة لجذب الاستثمارات السياحية.
ي المصانــع القائمــة 

الصناعــات التحويليــة: مــن خــال إنشــاء مصانــع جديــدة، أو التوســع �ف
ي القطاعــات الرئيســية مثــل مــواد البنــاء، والصناعــات الغذائيــة، والصناعــات الخفيفــة.

�ف
تطويــر البنيــة التحتيــة: يمكــن أن يــؤدي تطويــر البنيــة التحتيــة الأساســية، وتوســيعها مثــل 

كات النقــل. كات اللوجســتية و�ش مينــاء ومطــار المخــا، وشــبكات الطــرق إلي جــذب الــرش
ي المناطــق 

يــة المخططــة والمســتدامة �ف ي: حيــث يمكــن للتنميــة الحصرف التوســع الحــصرف

ي المحافظة
الفرص الاقتصادية والاستثمارية الحاليةالمنشآت الاقتصادية القائدة �ف
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الرئيســية مثــل منطقــة المخــا أن تحفــز النمــو الاقتصــادي وتجــذب اســتثمارات متنوعــة. 
الريــاح  طاقــة  مثــل  المتجــددة  الطاقــة  مصــادر  ي 

�ف لاســتثمارات  يمكــن  والميــاه:  الطاقــة 
ي  تلــ�ب أن  الضبــاب،  حصــاد  مثــل  الميــاه  إنتــاج  تقنيــات  عــن  فضــاً  الشمســية،  والطاقــة 

الاســتدامة. عــى  تركــز  ي  الــ�ت كات  الــرش وتجــذب  المحليــة  الاحتياجــات 

ي تعيــق اســتغالها حاليًــا،  وة مــن الفــرص، هنــاك العديــد مــن التحديــات الــ�ت وعــى الرغــم مــن هــذه الــ�ث
: ي الدراســة الميدانيــة مــا يــىي

حيــث حــدد المشــاركون �ف
عــدم تحديــد الأولويــات مــن قبــل الســلطة المحليــة: حيــث أن جهــود تشــجيع الاســتثمار 
محــدودة، حيــث أن اهتمــام الســلطة المحليــة حاليــا لا يركــز بشــكل كامــل عــى اســتغال 

الفــرص الاقتصاديــة الواعــدة.
رة: يشــكل الدمــار الواســع النطــاق للبنيــة التحتيــة بســبب الــصراع  البنيــة التحتيــة المتــصرف

ا أمــام الاســتثمار، وتوســيع النشــاط الاقتصــادي. ً عائقًــا كبــ�ي
ي الحاليي غ�ي المستقر، وإغاق الطرق، وارتفاع  بيئة استثمارية غ�ي جذابة: إن الوضع الأم�ف

. ف ي المؤسسات المحلية يردع المستثمرين المحتملني
تكاليف النقل، وانعدام الثقة �ف

 بســبب التحديــات المذكــورة أعــاه، 
ً
ددا تــردد القطــاع الخــاص: لا يــزال القطــاع الخــاص مــ�ت

وريــة.  وبســبب محدوديــة الوصــول إلي المــوارد الصرف

للتغلــب عــى هــذه العقبــات وإطــاق العنــان للإمكانــات الاقتصاديــة للمحافظــة، هنــاك عــدة إجــراءات 
ورية: حاســمة �ف

لجــذب  أساســيان  طــان  �ش الاســتقرار  وضمــان  الــصراع  إنهــاء  إن  والأمــن:  الســام  بنــاء 
الاقتصــادي. النشــاط  واســتئناف  المســتثمرين، 

إعادة تأهيل البنية التحتية: إن إعادة بناء وتحديث الطرق، وشبكات الكهرباء، وشبكات 
وري لخلق بيئة مائمة للأعمال.  المياه، والمؤسسات العامة أمر �ف

ي من خال المعاهد والجامعات  ي والمه�ف ي التعليم الف�ف
ية: الاستثمار �ف تنمية الموارد البرش

ود القوى العاملة بالمهارات الازمة. ف المتخصصة س�ي
يــة محــددة جيــدًا للمناطــق  ي: ســيؤدي تنفيــذ خطــط حصرف التخطيــط والتطويــر الحــصرف

الرئيســية مثــل منطقــة المخــا إلي خلــق بيئــة مواتيــة لاســتثمار والنمــو. 
ف الحوكمــة والشــفافية: ســيؤدي تحديــث الســلطة القضائيــة، وتبســيط العمليــات  تحســني

الحكوميــة مــن خــال الرقمنــة، وتعزيــز الشــفافية، إلي بنــاء الثقــة وجــذب المســتثمرين.
ي ودراســات الجــدوى: إن تقديــم المســاعدة الفنيــة، وإجــراء دراســات شــاملة  الدعــم الفــ�ف

للفــرص المتاحــة ســوف يــؤدي إلي توجيــه المســتثمرين وتخفيــف المخاطــر. 

ومن خال معالجة هذه التحديات وتنفيذ التداب�ي الازمة، تستطيع محافظة تعز تحويل مواردها 
ة وقطاعاتهــا الواعــدة إلي مركــز اقتصــادي مزدهــر، يجــذب الاســتثمار، ويخلــق فــرص العمــل،  الوفــ�ي

ويعــزز التنميــة المســتدامة.
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ي الوقــت الراهــن المحطــة الكهربائيــة البخاريــة 
محطــات الطاقــة الكهربائيــة: حيــث تتواجــد �ف

ي تقــدر طاقتهــا التوليديــة بحــواليي 160 ميقــا وات وتســتخدم الوقــود الثقيــل  ي المخــا والــ�ت
�ف

ي حــال تنفيــذ أعمــال الصيانــة الازمــة لهــا وتوفــر 
ي عمليــة التشــغيل، ويمكــن �ف

)المــازوت( �ف
الوقــود أن تغــ�ي جــزء كبــ�ي مــن احتياجــات المحافظــة مــن الطاقــة الكهربائيــة، إلي جانــب 
وبقــدرة  الــدوليي  البنــك  مــن  المدعــوم  الكهربائيــة  الريــاح  مزرعــة  وع  مــرش تنفيــذ  اســتكمال 

توليديــة تصــل إلي 60 ميقــاوات.

ئ اليمنيــة، وكان المينــاء الرئيــس  مينــاء المخــا التجــاري، والــذي يعــد مــن أهــم وأقــدم المــوا�ف
ف بقربــه  ي أخــذت أســمها العالــ�ي )المــوكا( مــن هــذا المينــاء، ويتمــ�ي لتصديــر القهــوة اليمنيــة والــ�ت
ق افريقيــا وجنــوب  ف أوروبــا و�ش ات تقريبــا ويربــط بــني مــن الممــر الــدوليي بمســافة 6 كيلومــ�ت
ف بالنســبة للمناطــق الجنوبيــة  ي المتمــ�ي

ق الأوســط، بالإضافــة إلي موقعــة الجغــرا�ف اســيا والــرش
. ي اتي�ب ات جعلــت منــه مينــاء هــام واســ�ت ف والمناطــق الوســ� وكل هــذه الممــ�ي

ي الوقــت الراهــن مطــاران الأول مطــار تعــز 
ي المحافظــة �ف

المطــارات الدوليــة، حيــث يوجــد �ف
ان جــراء ظــروف الــصراع والحــرب الراهنــة، ومطــار المخــا  الــدوليي والمغلــق أمــام حركــة الطــ�ي
الجديــد الــذي افتتــح خــال العــام 2023، واللــذان ســيمثان منافــذ أساســية للمحافظــة نحــو 

ي المحافظــة.
ي تنميــة الحركــة التجاريــة والاســتثمارية �ف

ي تســهم �ف العالــم الخــار�ب

المحافظــة  ي 
الهامــة �ف الصناعيــة  المؤسســات  أحــد  يعــد  والــذي  ح للإســمنت،  الــرب مصنــع 

ي 
�ف المســتقبلية  الإعمــار  وإعــادة  البنــاء  عمليــة  ي 

�ف  
ً
محوريــا  

ً
دورا يلعــب  أن  يمكــن  والــذي 

الحــرب. جــراء  الراهــن  الوقــت  ي 
�ف متوقــف  أنــه  المشــاركون  أفــاد  حيــث  المحافظــة. 

ي تمثــل قاعــدة أساســية  ي منطقــة الحوبــان والــ�ت
المنشــآت الصناعيــة الخاصــة وبالأخــص �ف

والمعلبــات  الغذائيــة  المنتجــات  تصنيــع  يتــم  حيــث  اليمــن،  ي 
�ف التحويليــة  للصناعــات 

والعصائــر والبســكويت، والســمن والصابــون، والمــواد الباســتيكية، ويتــم تصديــر بعــض مــن 
هــا. ويمكــن أن تكــون هــذه المنشــآت  تلــك المنتجــات إلي خــارج اليمــن كــدول أفريقيــة وغ�ي
 لحجمهــا الاقتصــادي الكبــ�ي وتشــغيلها الآلاف 

ً
ي تعــز نظــرا

بمثابــة قاطــرة النمــو والتنميــة �ف
مــن الأيــدي العاملــة وإمكانيــة ربــط مدخاتهــا وخرجاتهــا بقطاعــات اقتصاديــة عديــدة عــى 

المحافظــة واليمــن. مســتوى 

تحتــوي محافظــة تعــز العديــد مــن المنشــآت الاقتصاديــة القائــدة ســواءً عــى مســتوى المحافظــة 
ي إحــداث تحــول اقتصــادي 

أو عــى مســتوى اليمــن ككل، حيــث يمكــن لهــذه المنشــآت المســاهمة �ف
ي حــال اســتغالها بصــورة اقتصاديــة كاملــة ومســتدامة، وأهــم 

وتنمــوي كبــ�ي عــى مســتوى المحافظــة �ف
: تلــك المنشــآت هيي

ي المحافظة
ي المحافظةالمنشآت الاقتصادية القائدة �ف
المنشآت الاقتصادية القائدة �ف
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 لمبــدأ 
ً
ينظــم قانــون الســلطة المحليــة رقــم 4 لســنة 2000 عاقــة المحافظــة بالســلطة المركزيــة وفقــا

خــال  مــن  القــرار  اتخــاذ  ي 
�ف الشــعبية  المشــاركة  توســيع  أســاس  وعــى  والماليــة  الإداريــة  الامركزيــة 

المجالس المحلية المنتخبة ســواءً عى مســتوى المحافظة أو عى مســتوى المديريات، ويناط بهذه 
امــج والخطــط والموازنــات الاســتثمارية للوحــدات الإداريــة وممارســة  اح ال�ب المجالــس ســلطات اقــ�ت
اف عــى الأجهــزة  امــج التنمويــة، وكــذا الرقابــة الشعبيـــــة والإ�ش ي عمليــة تنفيــذ الخطــط وال�ب

دورهــا �ف
ة للمجالــس المحليــة  التنفيذيــة للســلطة المحليــة ومســاءلتها ومحاســبتها، كمــا أعــ� مســئولية كبــ�ي

المنتخبــة والوحــدات الإداريــة لتطويــر البنيــة التحيــة وتقديــم الخدمــات العامــة 25. 
ي محافظــة تعــز 23 عضــوا إضافــة إلي المحافــظ. غــ�ي أن هنــاك عــدد 

يبلــغ قــوام المجلــس المحــىي �ف
6 مقاعــد شــاغرة حاليــا )3 أعضــاء تــم تعيينهــم مــدراء عمــوم مديريــات، و1 مــن الأعضــاء لــم يحــصرف 
(، أي أن عــدد الأعضــاء الحــاليي للمجلــس  ف المجلــس منــذ بــدء عملــه، كمــا أن هنــاك 2 أعضــاء متوفــني
ي محافظــة تعــز منــذ العــام 

هــو 17 عضــو إضافــة إلي المحافــظ. ونظــرا لحالــة الحــرب المســتمرة �ف
2015 فقــد غــادر أغلــب أعضــاء المجلــس مــن المحافظــة ولــم يعــد هنــاك ســوى 4 أعضــاء فقــط 
داخــل المحافظــة وهــو مــا أدى إلي تعطيــل أعمــال المجلــس وعــدم قيامــه بمهامــه وكذلــك تعطــل 
، وأصبــح العمــل مركــز بشــكل أســاسيي عــى المحافــظ، ووكاء  أعمــال الهيئــة الإداريــة للمجلــس المحــىي
القيــام  قــادرة عــى  أيضــا غــ�ي  فــ�ي  التنفيذيــة  للمكاتــب  التنفيذيــة. وبالنســبة  المحافظــة والمكاتــب 
ي لبعــض مقراتهــا، الا أنهــا اضطــرت 

ي المحافظــة نتيجــة التدمــ�ي الــكىي والجــز�ئ
بمهامهــا بشــكل طبيــ�ي �ف

، ويقلــل مــن أدائهــا 26. ئ مــاليي لاســتئجار مكاتــب بديلــة ممــا يضيــف عليهــا عــ�ب

تجــدر الإشــارة إلي أن محافظــة تعــز شــهدت أعنــف المواجهــات المســلحة مقارنــة ببقيــة المحافظــات 
ي تعــز نظــرا لتعــدد 

ولا يــزال الــصراع المســلح منــذ 2015 مســتمرا حــ�ت الآن، ويــزاد تعقيــد الوضــع �ف
 لأهميــة موقعهــا 

ً
ي تحــاول بســط نفوذهــا عــى أجزائهــا نظــرا القــوى المتصارعــة داخــل المحافظــة والــ�ت

ي بالقــرب مــن أهــم الممــرات المائيــة  يــط الســاحىي الغــر�ب افهــا عــى بــاب المنــدب والرش ي بإ�ش
الجغــرا�ف

ي اليمــن.
ي العالــم، ولأنهــا تحــوي مقــرات أكــ�ب المجمعــات الصناعيــة �ف

�ف

  https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11696 . .20002000 2424 - وزارة الشئون القانونية، قانون السلطة المحلية رقم  - وزارة الشئون القانونية، قانون السلطة المحلية رقم 44 لسنة  لسنة
https://yemenlg. )نت ي اليمن، منصة دراسات ومراجع، )موقع عى شبكة الان�ت

غهوف ومنتدى التنمية السياسية، الحكم المحىي �ف نت(  - مؤسسة ب�ي ي اليمن، منصة دراسات ومراجع، )موقع عى شبكة الان�ت
غهوف ومنتدى التنمية السياسية، الحكم المحىي �ف 2525 - مؤسسة ب�ي

 org/ar/governorates/%D8%AA%D8%B9%D8%B2/

أداء السلطة المحلية وعلاقتها بالسلطة المركزية

https://yemen-nic.info/db/laws_ye/detail.php?ID=11696
https://yemenlg.org/ar/governorates/%D8%AA%D8%B9%D8%B2/ 
https://yemenlg.org/ar/governorates/%D8%AA%D8%B9%D8%B2/ 
https://yemenlg.org/ar/governorates/%D8%AA%D8%B9%D8%B2/ 
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ي تعيــق  ي مــن �اع طويــل الأمــد، ومــن مجموعــة هائلــة مــن العقبــات الــ�ت
ان محافظــة تعــز تعــا�ف

تقدمهــا. وفيمــا يــىي بعــض التحديــات الأكــ�ث إلحاحــا:
الصراع وعدم الاستقرار

 أدى الــصراع المســتمر إلي تقســيم المحافظــة، وعرقلــة الاســتقرار، وخلــق بيئــة معاديــة 
لاســتثمار. وهــذا ســبب ارتفــاع تكاليــف الإنتــاج، وارتفــاع تكاليــف المعيشــة.

ي تعتمــد بشــكل كبــ�ي عــى الدعــم المركــزي غــ�ي المنتظــم، مــن  ي الســلطة المحليــة، الــ�ت
 تعــا�ف

ي 
محدوديــة مواردهــا الماليــة، ممــا يعــوق قدرتهــا عــى تشــغيل البنيــة التحتيــة والاســتثمار �ف

المشــاريــــع العامــة.
البنية التحتية المعطلة

والســلطات  يعمــل،  التحتيــة لا  البنيــة  مــن  كبــ�ي  جــزء  أصبــح  الحــرب،  أن دمرتهــا  بعــد   
الأساســية. الخدمــات  توفــ�ي  عــدم كفايــة  الي  أدى  ممــا  المــوارد لإصاحهــا  تملــك  لا  المحليــة 

غــ�ي  كات  الــرش عــى  معظمهــا  ي 
�ف تعتمــد  ي  الــ�ت لاتصــالات،  الضعيفــة  التحتيــة  البنيــة   

لحظــة. أي  ي 
�ف لانقطــاع  معرضــة  وهيي  الحكوميــة، 

الأزمات الاقتصادية
ائيــة إلي زيــادة   يــؤدي انخفــاض قيمــة العملــة، وارتفــاع التضخــم، وانخفــاض القــوة الرش

ي حيــاة الســكان.
البــؤس �ف

ي اليمــن أو حــ�ت 
 يهاجــر الأفــراد الموهوبــون، بحثــا عــن فــرص أفضــل، إلي مناطــق أخــرى �ف

ي المحافظــة.
ي �ف ف رأس المــال البــرش ف إلي الخــارج، ممــا يســت�ف

الحوكمة
ثقــة  زعزعــة  إلي  العامــة  المؤسســات  داخــل  واســع  نطــاق  عــى  الفســاد  انتشــار  يــؤدي   

فيهــا. الشــفافية  وممارســات  أداءهــا  يعيــق  ممــا   ، ف المواطنــني
ندرة الطاقة والمياه

 أزمــة الطاقــة: يــؤدي عــدم وجــود محطــات حكوميــة عاملــة إلي ارتفــاع تكلفــة الوصــول إلي 
الطاقــة ومحدوديتهــا.

ي بتكلفــة عاليــة، ممــا يزيــد مــن عــبء 
 إن الحصــول عــى الميــاه، وهــو محــدود بالفعــل، يــأ�ت

. ف توفــ�ي نفقــات المتطلبــات الأساســية للمواطنــني
تهديدات تغري المناخ

ار الناجمــة عــن  ، والأ�ف ي
 يــؤدي ارتفــاع المخاطــر المناخيــة، مثــل تدهــور وضــع الأرا�ف

العواصــف، إلي تعريــض القطــاع الــزراعيي والبنيــة التحتيــة للخطــر، ممــا يزيــد مــن الضغــط 
عــى المــوارد الماليــة للمحافظــة. 

ات خارجية التأثري
ي القــرارات السياســية والاقتصاديــة والأمنيــة محــاور 

 يضيــف تدخــل القــوى الإقليميــة �ف
ي تواجههــا محافظــة تعــز. أخــرى مــن التعقيــد إلي التحديــات الــ�ت

ي تواجهها المحافظة
التحديات ال�ت
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حــات والتوصيــات  بنــاء عــى المراجعــة المكتبيــة، والدراســة الميدانيــة، هنالــك مصفوفــة مــن المق�ت
المحليــة،  الســلطة  ولتعزيــز  المركزيــة،  للســلطات  موجهــة  المحليــة،  الاقتصاديــة  التنميــة  لتحقيــق 
ف والمنظمــات الدوليــة،  ولتعزيــز دور القطــاع الخــاص، ولتعزيــز دور المــرأة بالاســتفادة مــن المانحــني

: وهيي كالتــاليي

الجهة المعنية م
بالتنفيذ الأولويات السياسات 

والإجراءات 

السلطة 
المركزية

السلطة 
المركزية

+

السلطة 
المحلية

ف  بــني التنقــل  حريــة  وإتاحــة  الرئيســية  الطرقــات  فتــح 
الحصــار وحــل  المحافظــة والمحافظــات الأخــرى وانهــاء 

الــصراع. أســباب 
، وتوحيد المؤسسات،  عمل برامج إرساء السام الاجتماعيي

ي المدينة، والساحل. 
تبة عى ذلك �ف وحل المشاكل الم�ت

ي 
توســيع صاحيــة الســلطة المحليــة بمــا يحقــق دورهــا �ف

المســتدامة. الاقتصاديــة  التنميــة  تحقيــق 
وزيــادة  المركــزي،  الدعــم  مــن  المحافظــة  حصــة  �ف 

. الكبــ�ي الســكان  عــدد  عــى  بنــاءً  المقــدم  الدعــم  حجــم 
الجديــد  المخــا  ومينــاء  مطــار  وتأهيــل  بنــاء،  اســتكمال 

للمحافظــة. دوليــة  كمنافــذ 
المصــادر  مــن  خاصــة  الكهربائيــة  الطاقــة  إنتــاج  زيــادة 
ي المخــا، والطاقــة الشمســية.

المتجــددة كالطاقــة بالريــاح �ف
تفعيل الجهاز المركزي للرقابة عى مستوى المحافظة.

ي المحافظة وبصورة 
ي والمجتم�ي �ف تعزيز الاستقرار الأم�ف

للقطاع  وجاذبة  مستقرة  اقتصادية  بيئة  إيجاد  ي 
�ف تسهم 

. ي
الخاص والمجتمع المد�ف

للمحافظة  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  خطة  تنفيذ 
اكة مع القطاع الخاص ومنظمات المجتمع  والمعدة بالرش

 . ي
المد�ف

ر مــن البنيــة التحتيــة والخدمــات  إعــادة بنــاء وتأهيــل مــا تــصرف
الأساســية كالكهرباء والمياه والصحة وشــبكة الطرقات.

وتطويــر  ي  المهــ�ف والتدريــب  ي  الفــ�ف بالتعليــم  الاهتمــام 
التدريبيــة. وكفاءتــه  الاســتيعابية  طاقتــه  ورفــع  برامجــه، 
ف بيئــة  تذليــل الصعوبــات ومنهــا صيانــة الطرقــات، وتحســني
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السياسات والإجراءات اللازمة لتنمية المحافظة
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

السلطة 
المحلية

الاســتثمار، وإزالــة تخوفــات المســتثمرين. 
وع مدينة حمد الطبية. استكمال تنفيذ مرش

ي مدينة المخا.
وع محطة تحلية المياه �ف استكمال مرش

ميجــاوات   160 بقــدرة  الكهربــاء  توليــد  وع  مــرش اســتكمال 
الســاحل. ي 

�ف الريــاح  بطاقــة 
توف�ي الموارد، والإمكانات لتدوير المخلفات.

عمــل برامــج لمواجهــة المخاطــر والتهديــدات الناتجــة عــن 
المناخيــة. ات  التغــ�ي

ي مقراتهــا 
العمــل عــى اســتعادة نشــاط المكاتــب التنفيذيــة �ف

الأساســية  الخدمــات  وتقديــم  المديريــات  مختلــف  ي 
�ف

للســكان.
تدريب وتأهيل المؤسســة الأمنية ورفع كفاءتها بما يســاهم 
الأمنيــة  المشــكات  جميــع  مــع  والتعامــل  الأمــن  بســط  ي 

�ف
بمهنيــة وحرفيــة عاليــة.

ي العمــل وبنــاء قــدرات كــوادر 
ادخــال التقنيــات الحديثــة �ف

المحافظــة  مســتوى  عــى  لتمكينهــا  المحليــة  الســلطة 
التنمويــة. وظائفهــا  لأداء  والمديريــة 

المكاتــب  ف  بــني وتنســيقها  الوظيفيــة،  المهــام  مراجعــة 
التداخــل. عــدم  مــن  والتأكــد  المختلفــة،  الحكوميــة 

خــال  مــن  المؤسســات  داخــل  المؤســ�ي  التعلــم  تعزيــز 
لــلأداء. المســتمر  ف  والتحســني الإنجــاز،  ومراجعــة  التوثيــق، 
تأســيس مركــز بيانــات أو وحــدة معلومــات وربــط المكاتــب 
والأنظمــة  امــج  ال�ب اســتخدام  عــ�ب  والمديريــات  التنفيذيــة 

الحديثــة.
المكاتــب  ي 

�ف ي 
الوظيــيف الهيــكل  تضخــم  مشــكلة  معالجــة 

الأداء. ي 
�ف والفعاليــة  الكفــاءة  مســتوى  ورفــع  الحكوميــة، 

واســتقطاب  والتقاعــد   ، ي
الوظيــيف التدويــر  سياســية  ي  تبــ�ف

الكفــؤة. الشــابة،  الكــوادر 
القــرى،  مجالــس  بإنشــاء  المجتمعيــة  الرقابــة  دور  تفعيــل 

التنمــوي. القــرار  اتخــاذ  ي 
�ف دورهــا  وتفعيــل 
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الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

السلطة 
المحلية

للمــوارد  التحصيــل  ووســائل  آليــات  ف  وتحســني تطويــر 
الســلطة  قانــون  ي 

�ف عليهــا  المنصــوص  المحليــة  الماليــة 
. لمحليــة ا

ماليــة  مــوارد  إلي  بالوصــول  المحليــة  للســلطة  الســماح 
وانفاقهــا   ، المحــىي المســتوى  عــى  وتطويرهــا  مســتدامة 

المحافظــة. ي 
�ف التنمويــة  المجــالات  عــى 

ونفــاذة  بوابــة  تأســيس  عــ�ب  الإيراديــة  الأوعيــة  توحيــد 
امــج  ال�ب باســتخدام  الشــبكيي  الربــط  خــال  ومــن  واحــدة، 

الحديثــة. التقنيــة  وأنظمــة 
منــح الســلطات المحليــة صاحيــة الوصــول إلي التمويــل 
ة لتغطيــة  مــن الجهــات الدوليــة المانحــة وبصــورة مبــا�ش

ي المحافظــة.
الاحتياجــات الإنســانية �ف

المانحــة  الجهــات  مــن  المقدمــة  الدعــم  برامــج  توجيــه 
والمنظمــات الأجنبيــة نحــو التنميــة المســتدامة بمــا يتفــق 

المحافظــة. أولويــات  مــع 
تشــغيل المؤسســات الإيراديــة كالمينــاء والمطــار ومصنــع 

ح. اســمنت الــ�ب
تفعيل أجهزة الرقابة والمسائلة الرسمية والمجتمعية.

ي المحافظة 
إعادة إحياء المجلس الاقتصادي المحىي �ف

القطاع  يضم  اقتصادي  اكة  �ش مجلس  تأسيس  أو 
ي دعم وتوسيع وتطوير هيئات 

الخاص، وبصورة تسهم �ف
اكها  ي وإ�ش

ومؤسسات القطاع الخاص والمجتمع المد�ف
ي عملية التنمية.

�ف
التجاريــة  ومؤسســاته كالغرفــة  الخــاص،  القطــاع  اك  ا�ش
ي وضــع الــرؤى، والتخطيــط، واتخــاذ القــرار، 

المشــاركة �ف
والتنفيــذ للتنميــة المحليــة، وتقديــم الخدمــات الأساســية 
ي تقديــم هــذه 

وتشــجيع القطــاع الخــاص عــى الاســتثمار �ف
الخدمــات.

از والجبايــات الماليــة  ف ، ومنــع الابــ�ت ي ف الجانــب الأمــ�ف تحســني
خــارج القانــون والبنــود الإيراديــة الرســمية.

اكــة  ي عــن طريــق تأســيس �ش ي التدريــ�ب
وضــع خطــة للتعــا�ف

حقيقــة مــع القطــاع الخــاص.
تهيئة البيئة المناسبة لاستثمارات الصناعية، والزراعية، 
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ي مراحل التعليم المختلفة.
ي �ف

ح المشاركون امكانية زيادة تعليم البنات من خال توف�ي كادر تدريس نسا�ئ 27 - يق�ت
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ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

السلطة 
المحلية

+

القطاع 
الخاص

المسوحات  عمل  خال  من  الخاصة،  والمعدنية 
واستكشاف الفرص الاستثمارية.

المصــادر  مــن  خاصــة  الكهربائيــة  الطاقــة  إنتــاج  زيــادة 
ي المخــا، والطاقــة الشمســية.

المتجــددة كالطاقــة بالريــاح �ف
التحتيــة  البنيــة  ي 

�ف الاســتثمار  ي 
�ف الخــاص  القطــاع  اك  إ�ش

)معاهــد،  ي  الفــ�ف التعليــم  مجــالات  ي 
�ف الخدمــات  وتقديــم 

نــت،  الان�ت وشــبكة  الاتصــالات،  متخصصــة(،  وجامعــات 
والســياحة.  المتجــددة،  والطاقــة 

منتجاتــه  تســويق  ســبل  ف  وتحســني الــزراعيي  القطــاع  دعــم 
، وتوفــ�ي البــذور 

ً
 وخارجيــا

ً
وتأهيلــه لتصديــر المنتجــات محليــا

مناســبة. بأســعار  والأســمدة 
ي الصناعــات الغذائيــة القائمــة عــى المنتجــات 

الاســتثمار �ف
الزراعيــة والحيوانيــة كالحبــوب والالبــان والاجبــان.

الــري  بشــبكات  مزارعيــه  ودعــم  ف  الــنب زراعــة  رقعــة  توســيع 
والمعــدات الازمــة لزيــادة انتاجهــا وتصديرهــا إلي الخــارج.
ي إنشــاء الثاجــات المركزيــة لحفــظ المنتجــات 

الاســتثمار �ف
الزراعيــة الموســمية.

الخاصة  المتوقفة  اعادة تشغيل الاستثمارات، والمصانع 
ية للمستثمرين. ف والعامة، من خال عرض سياسات تحف�ي

والتنســيق  المحافظــة  ي 
�ف الطبيعيــة  وات  الــ�ث استكشــاف 

وتســويق  المســوحات  عمــل  ي 
�ف الحكوميــة  الجهــات  مــع 

الخــاص. للقطــاع  الاستكشــافية  ـع  ـ ـ المشــاريـ

المسوحات  عمل  خال  من  الخاصة،  والمعدنية 
واستكشاف الفرص الاستثمارية.

المصــادر  مــن  خاصــة  الكهربائيــة  الطاقــة  إنتــاج  زيــادة 
ي المخــا، والطاقــة الشمســية.

المتجــددة كالطاقــة بالريــاح �ف
التحتيــة  البنيــة  ي 

�ف الاســتثمار  ي 
�ف الخــاص  القطــاع  اك  إ�ش

)معاهــد،  ي  الفــ�ف التعليــم  مجــالات  ي 
�ف الخدمــات  وتقديــم 

نــت،  الان�ت وشــبكة  الاتصــالات،  متخصصــة(،  وجامعــات 
والســياحة.  المتجــددة،  والطاقــة 

منتجاتــه  تســويق  ســبل  ف  وتحســني الــزراعيي  القطــاع  دعــم 
، وتوفــ�ي البــذور 

ً
 وخارجيــا

ً
وتأهيلــه لتصديــر المنتجــات محليــا

مناســبة. بأســعار  والأســمدة  ع 
ض
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السلطة 
المحلية

ي الصناعات الغذائية القائمة عى المنتجات 
الاستثمار �ف

الزراعية والحيوانية كالحبوب والالبان والاجبان.
ف ودعــم مزارعيــه بشــبكات الــري  توســيع رقعــة زراعــة الــنب
والمعــدات الازمــة لزيــادة انتاجهــا وتصديرهــا إلي الخــارج.
ي إنشاء الثاجات المركزية لحفظ المنتجات 

الاستثمار �ف
الزراعية الموسمية.

المتوقفـــة  والمصانـــع  الاســـتثمارات،  تشـــغيل  اعـــادة 
يـــة  ف الخاصـــة والعامـــة، مـــن خـــال عـــرض سياســـات تحف�ي

. للمســـتثمرين
ي المحافظــة والتنســيق 

وات الطبيعيــة �ف الــ�ث استكشــاف 
المســوحات وتســويق  ي عمــل 

الجهــات الحكوميــة �ف مــع 
ـع الاستكشــافية للقطــاع الخــاص. ـ ـ المشــاريـ

تصوير: أمة الرحمن العفوري
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تصوير: مجاهد حمود تصوير: أمة الرحمن العفوري
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تواجههــا  ي  الــ�ت التنمويــة  والتحديــات  الاقتصــادي،  الواقــع  واضــح؛  بشــكل  الدراســة  شــخصت  لقــد 
ي المحافظــة. 

محافظــة تعــز وصــولا إلي استكشــاف الفــرص ذات الأولويــة لأحــداث تنميــة مســتدامة �ف

ي 
ة إلي أهــم الفــرص الممكنــة لإحــداث تحــول حقيــيت ومــن هــذا المنطلــق ســوف نتطــرق بصــورة مبــا�ش

ف والوضــع  ي اقتصــاد محافظــة تعــز، وبمــا ينعكــس بصــورة إيجابيــة عــى حيــاة المواطنــني
وعاجــل �ف

ي المحافظــة. 
الاقتصــادي والتنمــوي �ف

ة تنافســية تمتلكهــا المحافظــة، مــع التأكيــد  ف ي ثــاث قطاعــات ذات مــ�ي
وســوف نركــز عــى  فــرص �ف

ة  ة قصــ�ي بــأن هنــاك مقومــات رئيســية أخــرى يمكــن البنــاء عليهــا لتحقيــق نتائــج إيجابيــة خــال فــ�ت
ومتوســطة.

الاستثمارات المطلوبة ي هذا المجال
مقومات النهوض �ف الفرص

يركز  بالمخا   - تعز  ي 
إنشاء مجمع صناعيي �ن

: على التاليي
ن وتعبئــة المنتجــات الزراعيــة: حيــث  تجهــري
وتشــتهر   ، ف بالــنب تعــز  محافظــة  تشــتهر 
هــا مــن  مدينــة المخــا بتصديــر القهــوة وغ�ي
أن  الممكــن  ومــن  الزراعيــة.  المنتجــات 
لمعالجــة  مرافــق  الصنــاعيي  المجمــع  يضــم 
وتصديرهــا،  وتعبئتهــا،  المنتجــات،  هــذه 
ممــا يضيــف قيمــة لهــا ويزيــد مــن قابليتهــا 

للتســويق.
الصناعات الخفيفة: يمكن إنشاء صناعات 
الأثاث،  وصناعة  المابس،  إنتاج  مثل 
باستخدام  وذلك  ونيات،  الإلك�ت وتجميع 

الموارد المحلية وخلق فرص العمل.
إنشاء  الطبية:  والمعدات  الأدوية  تصنيع 
الطبية  والمعدات  الأدوية،  لإنتاج  مرافق 
الأساسية، يمكن أن يحسن الوصول إلي 
عى  الاعتماد  ويقلل  الصحية  الرعاية 

السلع المستوردة.
إنتاج مواد البناء: يمكن أن يضم المجمع 
مصانع لإنتاج الأسمنت، والطوب، ومواد 
البناء الأخرى بالاعتماد عى توفر المواد 
قطاع  يدعم  مما  المحافظة،  ي 

�ف الأولية 
البنية  تطوير  وتسهيل  المتناميي  البناء 

التحتية.

 . ء
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ي  واجهت تعز، اليمن، ال�ت
كانت ذات يوم مركزًا 

صناعيًا مزدهرًا، تحديات 
هائلة بسبب الصراعات 

ة. ومع ذلك، تمتلك  الأخ�ي
المدينة إمكانات هائلة للنمو 
ي المخا، 

، لا سيما �ف الصناعيي
ي مع  اتي�ب وهو موقع اس�ت
إمكانية الوصول إلي ميناء 

رئي�ي وموارد زراعية هائلة. 
ي 

إن إنشاء مجمع صناعيي �ف
 
ً
المخا يمكن أن يكون حافزا
لخلق فرص العمل وتعزيز 

التنمية وتنشيط اقتصاد تعز.

توفر المنتجات الزراعية، 
وتنوع خامات المواد 

ي 
الصناعية والإنشائية �ف

محافظة تعز.
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ي 
�ف الاســتثمار  المتجــددة:  الطاقــة  إنتــاج 

الريــاح  طاقــة  وتوليــد  الشمســية،  الطاقــة 
 للكهربــاء 

ً
 مســتداما

ً
يمكــن أن يوفــر مصــدرا

بــه. المحيطــة  والمناطــق  الصنــاعيي  للمجمــع 
تنفيذ المجمع الصناعيي يمكن أن يتم بـ:

والخاص:  العام  ف  القطاعني ف  بني اكات  الرش
والقطاع  الحكومة  ف  بني للتعاون  يمكن 
ات،  الخاص الاستفادة من الموارد، والخ�ب
المدى  عى  وع  المرش استدامة  وضمان 

الطويل.
: ويمكن أن يسهم هذا المجمع بالتاليي

ي الانشاءات، 
ة �ف خلق فرص العمل المبا�ش

ي 
�ف ة  المبا�ش وغ�ي  والإدارة،  والإنتاج، 

اللوجستية،  والخدمات  النقل،  مجالات 
والصناعات ذات الصلة.

سيعمل هذا المجمع الصناعيي عى تنويــــع 
ي المحافظة.

القاعدة الاقتصادية �ف
الأدوية  من  ي 

الذا�ت الاكتفاء  تحقيق 
والمعدات الطبية، مواد البناء، والطاقة.

والحكومة  للمحافظة  الإيرادات  زيادة 
الأسواق  الي  للمنتجات  التصدير  جراء 

الخارجية.
سيتطلب المجمع اختيار وتحديد منطقة 
التحتية  الب�ف  تطوير   ، الصناعيي المجمع 

كالطرق، ومرافق معالجة المياه.
ماهرة.  عاملة  قوة  وع  المرش سيتطلب 
ويد  ف ل�ت تدريبية  برامج  إنشاء  وسيتم 
نقل  وتعزيز  الازمة،  بالمهارات  ف  اليمنيني

. ي المعرفة والتقدم التكنولو�ب
المتطلبات الأساسية للاستثمار

تقييم  تتضمن  جدوى  دراسات  إجراء 
المخاطر  وتحديد  السوق،  ي 

�ف الطلب 
والمكافآت المحتملة، ووضع خطة عمل.
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المستوى  عى   ، الحكوميي الدعم  توفر 
الحكومة  فمشاركة   . والمحىي المركزي، 
، وتسهل  والماليي السياسيي  الدعم  ستوفر 
عى  وتتغلب  التحتية،  البنية  تطوير 

العقبات التنظيمية.
ة،  كات العالميــة ذات الخــ�ب اكــة مــع الــرش الرش
التكنولوجيــا  وتوفــ�ي  المخاطــر،  لتخفيــف 
ي تســويق المنتجــات.

ة، والمســاعدة �ف والخــ�ب
وضع خطة بيئية شاملة تضمن الامتثال 

للمعاي�ي البيئية الدولية.
 ، ي الف�ف والتعليم  التدريب  ي 

�ف الاستثمار 
ف بالمهارات الازمة  ويد العمال اليمنيني ف ل�ت

لتشغيل المصانع بكفاءة.
والمساءلة  الشفافية  ممارسات  تعزيز 
وأصحاب  المستثمرين  مع  الثقة  لبناء 

المصلحة.
ي تعز، اليمن: خلق 

إعادة تشغيل المصانع �ن
فرص العمل وتعزيز التنمية

الأهداف المتوقعة
 ، ف المحليني للعمال  العمل  فرص  خلق 
بسبب  وظائفهم  فقدوا  للذين  وخاصة 

إغاق تلك المصانع.
ف الاقتصاد المحىي من خال زيادة  تحف�ي

الإنتاج، والإيرادات.
تطوير البنية التحتية المرتبطة بالنشاط 

الصناعيي كالطرق، والكهرباء، والمياه.
ف لتعزيز مهاراتهم  تنمية مهارات للعاملني
كانت  ي  ال�ت المصانع  احتياجات  وتلبية 

متوقفة.
ف كفاءة،  ادخال التقنيات الحديثة لتحسني

وإنتاجية المصانع.
الحرص عى تطبيق ممارسات صديقة 

ي المصانع المعاد تشغيلها.
للبيئة �ف
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خطة التنفيذ
على  التشغيل  إعادة  عملية  تنفيذ  سيتم 

مراحل:
المرحلة الأولي: التقييم والتخطيط

المغلقة،  للمصانع  شامل  تقييم  إجراء 
ومعداتها،  حالتها،  ذلك  ي 

�ف بما 
واحتياجاتها من القوى العاملة.

التشغيل،  لإعادة  مفصلة  خطة  وضع 
وخيارات  الازمة،  الموارد  تحديد  مع 

ي للتنفيذ. التمويل، والجدول الزم�ف
البحث عن التمويل اما من المستثمرين 

. ف أو/والمنح الحكومية، المانحني
المرحلة الثانية: إعادة التأهيل والإصاح

التحتية  البنية  تأهيل  وإعادة  إصاح 
للمصانع، ومعداتها، وآلاتها.

ف مصادر المواد، والمعدات، الازمة  تأمني
لضمان التشغيل.

ي  وتب�ف البيئة  حماية  تداب�ي  تنفيذ 
ممارسات مستدامة.

المرحلة الثالثة: التوظيف والتدريب
من  ف  المؤهلني العمال  توظيف  اعادة 

المجتمـــع المحىي / أو توظيــــف جدد.
ف  العاملني لتأهيل  تدريبية  برامج  توف�ي 
المصانـــع  لتشغيل  الازمــــة  بالمهارات 
مــــع  اكـــــات  �ش إقامــــــة  أو  المتوقفــــة/ 
ي والجامعات  مؤسسات التدريب المه�ف
التدريبيــــــة  امــــــــج  ال�ب وتنفيــــــذ  لتطويــــــــر 

الازمة.
المرحلة الرابعة: الإنتاج والتسويق

المصانع  ي 
�ف  

ً
تدريجيا الإنتاج  استئناف 

ي أعيد تشغيلها. ال�ت
وبيع  لتسويق،  اتيجيات  اس�ت وضع 

. ، واقليمياً
ً
منتجات المصانع محليا



42

الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

ية  ف الموارد البرش تتم�ي
ي محافظة تعز عن 

�ف
ها من المحافظات  غ�ي

اليمنية بارتفاع مستوى 
ي  التعليم العام أو المه�ف

، حيث تش�ي  أو الجام�ي
البيانات المتاحة إلي 

تواجد حواليي 14 معهد 
ي المحافظة 

ي �ف ي وتق�ف ف�ف
ي العام 2014 موزعة 

�ف
ي 11 مديرية، وكانت 

�ف
تضم تستوعب حواليي 

10 ألف طالب وطالبة، 
إلي جانب جامعة تعز 

ي تضم 9 كليات  وال�ت
ي والهندسية  للعلوم الط�ب

والإنسانية و10 مراكز 
بحثية متنوعة.

يم
عل

الت

والمنظمات  كات،  الرش مع  اكات  �ش إقامة 
داعم  ي  بي�ئ نظام  لإنشاء  المحلية/الدولية 

للقطاع الصناعيي الذي تم تشغيله.
النتيجة المتوقعة لمحافظة تعز

خلق آلاف فرص العمل والحد من البطالة 
للمجتمع  ي 

المعي�ش المستوى  ف  وتحسني
ي تعز.

المحىي �ف
ي النمو الاقتصادي، 

المساهمة بشكل كب�ي �ف
والتنمية.

تعزيز القدرة الصناعية والتنافسية.
. تعزيز استدامة الاقتصاد المحىي

تعزيز السام والاستقرار من خال توف�ي 
فرص الازدهار الاقتصادي.

ي تعــز لخلــق فــرص العمــل 
إنشــاء جامعــة تقنيــة �ن

وتعزيــز التنمية
تمتلــك محافظــة تعــز، المقومــات، والقــدرة 
للتعليــم  مزدهــرا  مركــزا  تصبــح  أن  عــى 
والابتــكار، لكنهــا تفتقــر حاليــا إلي مؤسســة 
ي  الفــ�ف التدريــب  عــى  تركــز  مخصصــة 
ي 

�ف بوليتكنــك  جامعــة  إنشــاء  إن   . ي والمهــ�ف
تعــز، ســواء مــن قبــل الحكومــة أو القطــاع 
اللعبــة  قواعــد  يغــ�ي  أن  يمكــن  الخــاص، 

وســكانها. للمحافظــة،  بالنســبة 
تمويل الحكومة مقابل القطاع الخاص

ي 
ينبــ�ف كان  إذا  مــا  بشــأن  القــرار  يعتمــد 

للحكومــة أو القطــاع الخــاص إنشــاء جامعــة 
ي 

�ف بمــا  عوامــل،  عــدة  عــى  البوليتكنيــك 
والرؤيــة  ة  والخــ�ب المتاحــة،  المــوارد  ذلــك 

الأمــد. طويلــة 
إلي  الوصــول  تتيــح  الحكوميــة  المشــاركة 
ام بالتعليــم العــام،  ف ، والالــ�ت مــوارد تمويــل أكــ�ب
أوســع.  وبرامــج  عــروض  تقديــم  وإمكانيــة 
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لكنهــا ســتكون مرتبطــة باحتمــال التدخــل 
مخصصــات  عــى  والاعتمــاد   ، الســياسيي

الضعيفــة. الحكوميــة  الموازنــة 
ي ســتكون  مشــاركة القطــاع الخــاص والــ�ت
عــى  والقــدرة  الكفــاءة،  ي 

�ف أفضــل 
الســوق  لمتطلبــات  برعــة  الاســتجابة 
لكنهــا  امــج.  ال�ب تطويــر  ي 

�ف والمرونــة 
الوصــول  محدوديــة  مــن  ي 

تعــا�ف ربمــا 
تدابــ�ي  اتخــاذ  وإمكانيــة  التمويــل،  إلي 
ي ربمــا تؤثــر عــى  لخفــض التكاليــف الــ�ت
ف عى الربــح قد لا  ك�ي الجودة. كما أن ال�ت

والأثــر. للجــودة،  الأولويــة  يعــ�ي 
ما يمكن تقديمة من خال انشاء الجامعة

مــا  خــال  مــن  العمــل،  فــرص  خلــق 
ستقدمه الجامعة من مجموعة واسعة 
الهندســة،  مجــالات  ي 

�ف امــج  ال�ب مــن 
 ، الاصطنــاعيي والــذكاء  والتكنولوجيــا، 
وتحليـــــــــل وادارة البينــــــــات فـــــــــي مجـــــــــال 
ف  للخريجـــــــني سيوفــــــــــر  ممــــــــــــــا  الأعمــــــــال، 
ي يحتاجونهــــــــا  المهـــــــارات والمعرفــــــــــة الــ�ت
ف وظائـــــــــف ذات رواتــــب عاليــــــــة.  لتأمــني
ويحســن  البطالــة،  مــن  ســيخفف  ممــا 
. المحــىي المجتمــع  معيشــة  مســتويات 

ســتجذب الجامعــة الطــاب مــن جميــع 
ممــا  المنطقــة،  وربمــا  اليمــن،  أنحــاء 
خــال  مــن  المحــىي  الاقتصــاد  ســيعزز 
والغــذاء،  الســكن،  عــى  الطــاب  إنفــاق 
والخدمــات الأخــرى. بالإضافــة إلي ذلــك، 
ي تطويــر الأعمــال 

سيســاهم الخريجــون �ف
تعــز. محافظــة  ي 

�ف والصناعــات 
لتلبيــة  الماهــرة  العاملــة  القــوى  تطويــر 
الصنــاعيي  والقطــاع  تعــز،  احتياجــات 
مــن  الماهــرة  العاملــة  للقــوى  خاصــة 
خــال التعليــم، والتدريــب العمــىي الــذي 

العمــل. ســوق  يتطلبــه 
ســتعمل  حيــث   : ي التكنولــو�ب التقــدم 

تضم محافظة تعز أك�ب 
مجموعة صناعية وتجارية 
ي اليمن )مجموعة هائل 

�ف
كاءه(،  سعيد أنعم و�ش
وبيوت تجارية أخرى 

ي  تمتلك رأس مال وط�ف
ي 

قادر عى الاستثمار �ف
ي  كل المجالات، وال�ت

ي محافظات 
تتواجد �ف

يمنية أخرى، ويمكن أن 
تمثل هذه البيوت التجارية 

والصناعية حجر الزاوية 
ي 

ي تنمية المحافظة �ف
�ف

حال توفر بيئة اقتصادية 
واستثمارية جاذبة 

ومائمة.
النهضة الصناعية تتطلب 

توفر الأيدي العاملة 
الماهرة.
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الابتــكار،  ثقافــة  تعزيــز  عــى  الجامعــة 
تشــجيع  خــال  مــن  الأعمــال  وريــادة 
ي مختلــف المجــالات. 

البحــث والتطويــر �ف
ممــا ســيؤدي إلي تطويــر تقنيــات وحلــول 

المحليــة. للتحديــات  جديــدة 
وخاصــة  للأفــراد،  الجامعــة  تســتوفر 
لاكتســاب  الفرصــة  والنســاء،  الشــباب 
مهــارات ومعــارف قيمــة، ممــا يــؤدي إلي 
ف الوضــع  آفــاق وظيفيــة أفضــل وتحســني

المحافظــة. ي 
�ف الاجتمــاعيي 

ف الاعتبار إضافات يجب أخذها بعني
الجامعــات  مــع  التعــاون  و/أو  اكــة،  الرش
ات  والمؤسســات الدوليــة، لتوفــ�ي الخــ�ب
الأكاديــ�ي  التبــادل  وفــرص  والمــوارد، 

القيمــة.
تمويــل  نمــوذج  تطويــر  يعــد  الاســتدامة: 
لضمــان  الأهميــة  بالــغ  أمــرًا  مســتدام 
الطويــل. المــدى  عــى  الجامعــة  نجــاح 

التعامــل  يعــد  المجتمعيــة:  المشــاركة 
كات، والأســواق، والمجتمعــات  مــع الــرش
احتياجاتهــم  لفهــم  هامًــا  أمــرًا  المحليــة 

لذلــك. وفقًــا  امــج  ال�ب وتصميــم 
الجامعــة  لهــذه  التخطيــط  خــال  ومــن 
تعــز  لمحافظــة  يمكــن  بعنايــة،  وتنفيذهــا 
ي  الفــ�ف للتعليــم  رائــد  مكانتهــا كمركــز  ترســيخ 
ي 

�ف كبــ�ي  بشــكل  والمســاهمة   ، ي والمهــ�ف
مواطنيهــا. ورفاهيــة  تنميتهــا 
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تطوير ميناء المخا، ومطار المخا
الأهمية

ق طــرق  لطالمــا كانــت تعــز، اليمــن، مفــ�ت
ي للتجــارة والســفر. ولقــد لعــب  اتي�ب اســ�ت
ربــط  ي 

�ف حيويًــا  دورًا  ومطارهــا  ميناءهــا 
ســنوات  لكــن  العالــم،  ببقيــة  المدينــة 
ي  الــصراع والإهمــال كان لهــا أثرهــا الســل�ب
متجــدد  جهــد  هنــاك  والآن،  عليهمــا. 
التطويــر مراكــز النقــل الحيويــة المتاحــة 
دوليــة  مراكــز  إلي  وتحويلهــا  تعــز،  ي 

�ف
والســفر. للتجــارة،  رئيســية 

فوائد التطوير
ي مجــالات البنــاء، 

خلــق فــرص العمــل �ف
اللوجســتية،  والخدمــات  والســياحة، 

القطاعــات. مــن  هــا  وغ�ي
والمطــار  البحــري،  المينــاء  ســيجذب 
خاصــة  جديــدة،  واســتثمارات  أعمــالًا 
مــن المحافظــات الشــمالية ممــا ســيعزز 

المحافظــة. اقتصــاد 
الطــرق،  ف  تحســني إلي  التطويــر  ســيؤدي 
البنيــة  مرافــق  مــن  هــا  وغ�ي والجســور، 
الأفــراد  تنقــل  سيســهل  ممــا  التحتيــة، 

والبضائــع.
والمطــار  البحــري  المينــاء  ســيعمل 
بالأســواق،  تعــز  ربــط  عــى  ف  الحديثــني
التجــارة  ســتعزز  جديــدة  فــرص  وتوفــ�ي 

المحليــة. والتنميــة 
ســيعمل المينــاء البحــري والمطــار عــى 
مــن  المزيــد  بجــذب  الســياحة  تطويــر 
للمحافظــة. الإيــرادات  وســيوفر  الســياح، 

وع سيتضمن المرش
وسيشــمل  البحــري:  المينــاء  تطويــر 
ذلــك تعميــق المينــاء، وتوســيع منطقــة 
جديــدة  معــدات  وتركيــب  الرصيــف، 

البضائــع. لنقــل 

ي 
ي المحافظة �ف

يوجد �ف
الوقت الراهن مطاران 

الأول مطار تعز الدوليي 
والمغلق أمام حركة 

ان جراء ظروف  الط�ي
الصراع والحرب الراهنة، 

ومطار المخا الجديد 
الذي افتتح خال العام 

ي ستمثل  2023، وال�ت
منافذ أساسية للمحافظة 

ي تسهم  نحو العالم الخار�ب
ي تنمية الحركة التجارية 

�ف
ي المحافظة.

والاستثمارية �ف
ي تعز ميناء المخا 

يوجد �ف
التجاري، والذي يعد من 

ئ اليمنية،  أهم وأقدم الموا�ف
وكان الميناء الرئيس 

لتصدير القهوة اليمنية 
ي أخذت أسمها العال�ي  وال�ت

)الموكا( من هذا الميناء

قل
الن

ع 
طا

ق
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تحديــث المطــار: وسيشــمل ذلــك اكمــا 
صالــة  وبنــاء  المــدرج،  وتوســيع  تهيئــة، 
الماحــة  أنظمــة  وتركيــب  جديــدة، 

الحديثــة. والأمــن 
والمطـــــــار:  للمينــاء،  الوصـــــول  ف  تحســني
الطـــــــــــرق،  تطويــــــــــر  ذلــك  وسيشمــــــــــل 
العــــــام  النقـــــــــــــل  وخطــــــــوط  والجســـــور، 

اليهمــــــا. المؤديــــــــة 
: ســيؤدي ذلـــــك  ي تطويـــــر مركــــــــز لوجســــ�ت
لتخزيــن  مركزيـــــــــــة  مواقــــــــــع  إنشــــــــــاء  إلي 

وتوزيعهــا. ونقلهــا،  البضائــع، 
ذلــــك  سيتضمــــــــن  للسياحـــــــــة:  ويــــــج  ال�ت
أو  جديــــــدة،  سياحيــــة  مناطــق  تطويــر 
تعـــــــــز  وتســويق  منهــا،  القائــم  تأهيـــــل 

للمسافريــــن. أو  للسيــــــــاح  كوجهـــــة 
وعًــا  يعــد تحديــث مينــــــــاء ومطــــــــــار تعـــــــز مرش
ا ولكنــــــه قابــــل للتحقيــــــــــق. وبدعـــــم  ًـ طموحــــ
الدوليــة  المانحــة  الحكومــة والجهــات  مــن 
لديـــــــه  وع  المــرش فـــــــــإن  الخــــــاص،  والقطـــــــاع 
حيــاة  ي 

�ف تحــول  إحــداث  عــى  القــدرة 
ســكانها. وحيــاة  المدينــة 



47

الواقع الاقتصادي، وبيئة الأعمال والقطاعات المنتجة
ي محافظة تعز

دراسة تشخيصية �ف

وط المرجعية. 1. ال�ش
2. ملحق 2_تحليل سوات _ تعز.

3. ملحق 3_ورشة عمل المصادقة تعز.

الملحقات
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www.economicmedia.net

economicmedia@gmail.com

@Economicmedia

Economicmedia

اليمن ـ تعز - حي الدحي 

 00967-4- 246596

ـــادي  ـــام الاقتص ـــات والإع ـــز الدراس مرك
أحــــد أهم منظمــــات المجتمـــع المدني 
ـــأن  ـــل في الش ـــي تعمــ ـــة الت اليمنيـ
بالقضايــــا  والتوعيـــة  الاقتصـــادي 
الاقتصاديـــــة وتعزيــــــز الشفـافيــــة 
والحكــــم الرشــــيد ومشاركة المواطنين 
ـــع القـــرار، والعمـــل على إيجـــاد  في صن

إعـــام مهنـــي ومحتـــرف.


