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وثيقةتطويرفيالمتحدةالأممبدأت،2021عامفي

يفأكبربشكلتحديثهاتموالتيالاقتصادي،الإطار

.الدوليالمجتمعمنواسعةمدخلاتلتعكسم2022عام

تساعدأنشأنهامنالتيالبرامجدعمهوالهدفكان

لىإالإنسانيةالمساعدةمنالانتقالوبناءالصمودعلى

نللتحسيضروريةستكونوالتيودائمةجديدةحلول

إلىداستنوقد.اليمنيينلجميعالعيشلسبلالمستدام

أساسيأمرالاقتصادتنشيطبأنالمركزيالافتراض

حسينوت،اليمنيالشعبوتمكين،التبعيةحلقةلكسر

،مالسلابناءجهودودعم،عيشهموسبلاليمنيينحياة

.السياسيةالعمليةوكذلك

In 2021, the UN began developing the Economic 

Framework Document, which was further updated 

in 2022 to reflect broad input from the 

international community. The aim was to support 

programmes that would help build resilience and 

build the transition from humanitarian assistance 

to new and durable solutions that will be essential 

to sustainably improve the livelihoods of all 

Yemenis. It was based on the central premise that 

revitalizing the economy is essential to breaking 

the cycle of dependency, empowering the Yemeni 

people, improving the lives and livelihoods of 

Yemenis, and supporting peacebuilding efforts as 

well as the political process .

م2021وثيقة الإطار الاقتصادي للأمم المتحدة 
United Nations Economic Framework Document 2021
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الاقتصادير طاالإركائز

.استجابة إنسانية فعالة-1

.العيشالانتقال إلى التنمية المستدامة والتركيز على سبل-2

روف تمهيد الطريق لتحقيق الاستقرار من خلال تحسين ظ-3

ض من خلال تحسين سلاسل التوريد، مما يؤدي إلى خفالعمل

.التكاليف

دعم السلام المستدام من خلال إصلاح الاقتصاد الكلي -4

.ونمو الاستثمار

Pillars of the economic framework

1- Effective humanitarian response

2- Moving towards sustainable development and 

focusing on livelihoods.

3- Paving the way for achieving stability by 

improving working conditions through improving 

supply chains, which leads to reducing costs . 

4- Supporting sustainable peace through 

macroeconomic reform and investment growth.



زيارات تقييمية سبقت اختيار المحافظة كنموذج لتطبيق مشروع التحول

ىالزيارة الأول
First visit 

الزيارة الثانية
Second visit

لزيارة السيدة كرس جونسون المستشارة الاقتصادية للممث•

م 2022نوفمبرزالمقيم للشؤون الإنسانية في اليمن لمحافظة تع

لملاا  زياارة الساايدة مارساايث  ممثاال الساااارة ا لمانيااة ل•
م2023مارس الإنساني والاقتصادي للمحافظة 

Visit of Ms.Chris Johnson, Economic Advisor to the 
Resident and Humanitarian Representative in 
Yemen, to Taiz Governorate , November 2022

Visit of Ms.Marcela,representative of the German
Embassy for the humanitarian and economic file of 

the governorate, March 2023 

Assessment visits preceded the selection of the governorate as a model 
for implementing the transformation project



م 2023يونيو -الورشة الأولى للأمم المتحدة في تعز
The first UN workshop in Taiz , June 2023
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م2023القاهرة نوفمبر -الورشة الثانية
The second workshop, Cairo, November 2023

Word Bankالبنك الدولي -1

IFCمؤسسة التمويل الدولية 2-

EUالاتحاد الأوربي -3

Dutch Embassyلسفارة الهولنديةا-4

Germanyالمانيا -5

Swedenالسويد -6

RCOالمقيم مكتب المنسق -1

 UNICEFاليونسيف-2

المفوضية السامية للأمم المتحدة -3

UNHCRلشؤون اللاجئين 

مكتب المبعوث الخاص للأمين العام-4

 OSESGYللأمم المتحدة

UNDPبرنامج الامم المتحدة الإنمائي -5

WFPبرنامج الغذاء العالمي -6

 FAOالفاو-7

(IOM)الهجرة الدولية -8

UNFPAصندوق الامم المتحدة للسكان -9

WHOالصحة العالمية -10

برنامج الامم المتحدة للمستوطنات     -11

 UN Habitatالبشرية

ILOالمكتب الاقليمي للدول العربية -12

UNESCOاليونسكو -13

USAIDالوكالة الامريكية للتنمية الدولية -14

DeepRootديب روت -15

UN Agenciesالوكالات الأممية  Donorsالمانحين
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 Chairman of the Chamber of Commerce Boardالغرفة التجارية رئيس مجلس إدارة -1

The Executive Director of Al-Kuraimiالإسلامي الكريميالمدير التنفيذي لبنك -2 Islamic Bank

Representatives of the Chamber of Commerceممثلين عن الغرفة التجارية -3

A representative of businesswomenممثل عن سيدات الاعمال -4

Yemen Soft Companyشركة يمن سوفت -5

 Representative of the group’s economic portfolio in Cairoممثل الملف الاقتصادي للمجموعة في القاهرة-6
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م2023القاهرة نوفمبر -الورشة الثانية
The second workshop, Cairo, November 2023

private sectorالقطاع الخاص 
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م2023القاهرة نوفمبر -الورشة الثانية
The second workshop, Cairo, November 2023

Civil Society Organizationsمنظمات المجتمع المدني 

Human Development Programبرنامج التنمية الإنسانية -1

 Youth Without Bordersشباب بلا حدود-2

 Youth of Shebaشباب سبأ- 3

Ma’akumمؤسسة معكم - 4 Foundation

Tamdeenتمدين شباب -5 Youth

Humanitarian Cellالخلية الإنسانية - 6
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م2023القاهرة نوفمبر -الورشة الثانية
The second workshop, Cairo, November 2023

Governmentالجانب الحكومي  Side
The Prime Ministerدولة رئيس مجلس الوزراء -1

Representative of the Presidencyممثلة رئاسة الجمهورية -2

Minister of Waterوزير المياه -3

Four Agents of the Ministry of Planning( 4)وكلاء وزارة التخطيط -4

Representatives of the Yemeni Embassyممثلين السفارة اليمنية -5

Governor of the Governorateمحافظ المحافظة -6

General Director of MOPICمدير عام مكتب التخطيط والتعاون الدولي -7

General Director of Mukhaمدير عام مديرية المخاء -8 District

General Director of Mawza’aمدير عام مديرية موزع -9 District

General Director of Mukhaمدير عام ميناء المخاء -10 Port



م2023القاهرة نوفمبر -الورشة الثانية
The second workshop, Cairo, November 2023
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عوامل ومقومات اختيار محافظة تعز 

.فرص الاستثمار في الموارد البشرية-

.تواجد قطاع خاص قوي ومجتمع مدني فعال-

.تنوع الفرص الاقتصادية-

(بيئة استثمار جيدة)التحسن الأمني المستمر-

.وجود ارث حضاري وثقافي-

.المنظمات الدوليةوجود مجتمع لديه قابلية لعمل -

.يةالدولمع المنظماتللسلطة المحلية العلاقات المتميزة -

شارياستمكتب التخطيط وفريقفي وجود فريق متميز-

.خارجي

تطبيق زيارات تقييمية سبقت اختيار المحافظة كنموذج ل-

.مشروع التحول

Factors and criteria for selecting Taiz Governorate
- Investment opportunities in human resources.
- A strong private sector and an active civil society.
- Diversity of economic opportunities . 

- Continuous security improvement (good 

investment environment)
- Existence of a cultural and civilizational heritage.
- A community receptive to the work of international 
organizations.
- The distinguished relations of the local 

authority with international organizations. 
- The presence of an outstanding team in the planning 
office and an external consulting team.
- Evaluative visits preceded the selection of the 

governorate as a model for implementing the 

transformation project .
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بعع خطة برامجية تتكون من أربع ركائز كل ركيزة تشمل ار▪

مل أولويات وكل أولوية تشمل أربعة برامج وكل برنامج يشع

ريع عدد معن المشعاريع، تعم عمعل المصعفوفة التنفيذيعة لمشعا

.الخطة، والتدخلات تتم في اطار نهج المنطقة

عافي منصات الت)تم إنجازها بطريقة تشاركية مع المجتمع ▪

–القطعاع الخعاص –منظمعات المجتمعع المعدني -المجتمعية 

السععععلطة –ممثلععععين للوكععععالات الأمميععععة -بعععععض المععععانحين 

(فرق الميسرين في مشروع سيري–المحلية 

قيعادة الخطعة  UNDPيتولى البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة▪

.وله منسقا ميدانيا في تعز لمتابعة تنفيذ الخطة

▪ A programmatic plan consisting of four pillars, each 
pillar includes four priorities, each priority includes 
four programs, and each program includes a 
number of projects, The implementation matrix for 
the plan’s projects has been prepared, and 
interventions are being carried out within the 
framework of the regional approach.

▪ It was implemented in a participatory manner with 
the community (community recovery platforms -
civil society organizations - the private sector - some 
donors - representatives of UN agencies - local 
authority - Facilitator teams in the SIERY project))

▪ UNDP is leading the plan and has a field coordinator 
in Taiz to follow up on the plan’s implementation.

نبذة عن الخطة
Overview of the plan
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منهجية إعداد الخطة

لمحافظة تم تشكيل فريق لإعداد خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية❑
–ممثلععي منظمععات المجتمععع المععدني )م بمشععاركة2026-2024تعععز 

ممثلععي السععلطة المحليععة مععع مراعععاة تمثيععل–ممثلععي القطععاع الخععاص 

.جيد للمرأة والشباب والمهمشين

يععد تعم عقعد ععدة اجتماعععات معع فريعق الأمعم المتحععدة بقيعادة السعيد ديف❑

لعععة والسعععيد بيتعععر هعععوكينز الممثعععل المقعععيم لمنظمعععة الطفوجريسعععيلي

اليونيسعععيف ، بهعععدف الوصعععول لفهعععم مشعععترك بشعععان ركعععائز الخطعععة 

.واولوياتها

والععععام 2022تعععم عمعععل زيعععارتين تقييميتعععين للمحافظعععة خعععلال الععععام ❑

ممثعل المستشعار الاقتصعادي للكرس جونسن م من قبل السيدة 2023

ة فععي  مستشععارة التنميععماسععياريكمارسععيلا والمنسععق المقععيم والسععيدة 

.السفارة الألمانية والمانحين

تععععم عقععععد ورشععععتين لمناقشععععة واقععععرار خطععععة التنميععععة الاقتصععععادية ❑

:م 2026-2024والاجتماعية 

مدينة تعز-2023يونيو 5-3:  الورشة الأولى 
جمهورية مصر–القاهرة -م 2023نوفمبر 19-18: الورشة الثانية 

Methodology for preparing the plan

❑ A team was formed to prepare the economic and social 

development plan for Taiz Governorate 2024-2026 with the 

participation of (representatives of civil society 

organizations - representatives of the private sector -

representatives of the local authority, taking into account 

good representation of women , youth and the marginalized.

❑ Several meetings were held with the UN team led by Mr. 

David Garcilli and Mr. Peter Hawkins,UNICEF Resident

Representative, to reach a common understanding of the 

plan’s pillars and priorities.

❑ Two assessment visits to the governorate were conducted 

during 2022 and 2023 by Ms. Chris Johnson, Economic 

Advisor to the Resident Representative and Coordinator, 
and Ms. Marcela Masiarik, Development Advisor at the 

German Embassy and the donors."

❑ -Two workshops were held to discuss and approve the 

Economic and Social Development Plan 2024-2026:

First workshop: 3-5 June 2023 - Taiz City

The second workshop: November 18-19, 2023 - Cairo -Egypt.



الجوانــــب 

السياسيــة

و القانونية

الجوانــــب 

ا جتماعية

الجوانــــب 

التكنلوجيا

ركائز الخطـــة
Pillars of the Plan

Peace and 
Security      

Realising Taiz 
Economic 
Potential    

Integrated 
Basic and 

Social 
Services    

Governance & 
Public 

Administration 

Taiz Economic and Social Development Plan                خطة التنميــة الاقتصادية والاجتماعية  لمحافظة تعز

الحوكمة 
أساسية  خدماتوالأمنالسلاموالإدارة العامة

واجتماعية متكاملة
تحقيق الإمكانات 

لتعـزةـالاقتصادي

خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية  لمحافظة تعز
Taiz Economic and Social Development Plan



الركيزة الاولى 
First pillar

الحوكمة والإدارة العامة
Governance & Public Administration 
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الحوكمة والإدارة العامة
Governance & Public 

Administration 

اتالصلاحيمنالمحليةالسلطةتمكينترتيبات-1

.المحليةالاقتصاديةالتنميةلقيادةاللازمة

.العامةالماليةإدارة-2

.والمعلوماتوالإحصاءالتخطيط-3

المواطنينومشاركةوالمساءلةالرقابة-4

1- Arrangements to empower local authority with               

authorities to lead Local Economic Development.

2-Public Financial Management.

3-Planning, Statistics, and Information.

4-Oversight, Accountability, and Citizen Participation.

أولويات 4
4 Priorities



الركيزة الثانية
Second pillar

الســلام والأمن
Peace and Security
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.السلام، والوساطة، والمصالحة على المستوى المحلي.1

.الشرطة والأمن.2

(.القضاء)الحماية والوصول إلى العدالة .3

.الطرقات وإزالة الألغام ومساعدة الضحايا.4

1- Peace, Mediation, and Reconciliation at the

local level.

2- Police and Security.

3- Protection and Access to Justice (Judiciary).

4- Roads, Mine Clearance, and Aid to Victims.

الســلام والأمن
Priorities 4أولويات   4

Peace and Security      

أولويات 4
4 Priorities



الركيزة الثالثة 
Third Pillar

خدمات أساسية واجتماعية متكاملة
Integrated Basic and Social Services
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تحسين وتطوير خدمات البنية التحتية
Improving and Enhancing 

Infrastructure Services

تحسين وتطوير الخدمات الاجتماعية
والثقافية

Enhancing and Developing 

Social and Cultural Services

تنمية المرأة وتمكينها اجتماعياً وسياسياً
Empowering and Advancing Women 

Socially and Politically

ريةالحفاظ على البيئة والمعالم الأث
Preserving the environment 

and archaeological landmarks

1

4 3

2

خدمات أساسية واجتماعية متكاملة
Integrated Basic and Social Services    

أولويات 4
4 Priorities



الركيزة الرابعة 
Fourth pillar

تحقيق الإمكانات الاقتصادية لتعز
Realising Taiz Economic Potential 



تحقيق الإمكانات الاقتصاديـة لتعـز

تعزيز الشراكة مع القطاع الخاص الوطني 
.ورفع مساهماته

Enhancing Partnership with the National 
Private Sector and Increasing its 

Contributions

تشجيع دور منظمات المجتمع المدني 
بتوسيع دائرة تدخلاتها ومساهماتها 

التنموية
Promoting the Expansion of the Involvement 

and Development Contributions of Civil 
Society Organizations

الاستفادة من الفرص الاقتصادية المتاحة
Utilizing Available Economic 

Opportunities

.توفير بيئة جاذبة للاستثمار3
Creating an Attractive Investment 

Environment

Realising Taiz Economic Potential    

12

4

خطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية  لمحافظة تعز
Taiz Economic and Social Development Plan

أولويات 4
4 Priorities
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مصفوفة البرامج والمشاريع والأنشطة لخطة التنمية الاقتصادية والاجتماعية

م2024-2026
Matrix of programs, projects and activities for the economic and social

development plan 2024-2026

mopic-taiz.com/plan/economic and social development plan

https://www.mopic-taiz.com/projects_type_p/sectors/%D8%AE%D8%B7%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9-%D9%88%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9-%D9%84/


Thank You


